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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Scala Data Centers S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da Scala Data Centers ("Companhia"), que

compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstraces do
resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como as demonstragoes financeiras consolidadas da Companhia e sua
controlada ("Consolidado"), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro

de 2023 e as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes

do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as

correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagoes

elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e sua controlada
em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operagoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem
como o desempenho consolidado de suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio

findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas

responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao intitulada

"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relacdo a Companhia e sua controlada, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar

nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do Assuntos
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndao expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Por que
éum PAA?

Como o
assunto foi
conduzido

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162

Séo Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwe.com.br
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Reducao ao valor recuperavel de agio por
expectativa de rentabilidade futura
(Nota 2.8 e Nota 14)

A Companhia possui registrado o saldo de

R$ 1.631.914 mil em seu ativo intangivel, referente
ao agio fundamentado em expectativa de
rentabilidade futura, oriundo das aquisicoes da
Scala Data Centers S.A. pela DYN DC Data Centers
e Participacoes S.A. e da Nimbus Data Center S.A.
pela Scala Data Center S.A. ocorridas em 22 de abril
de 2020 e 3 de agosto de 2021, respectivamente.

O referido saldo tem sua recuperacio baseada em
projecoes que incluem premissas e dados que
envolvem julgamentos significativos da
administracdo, incluindo a definicao de unidade
geradora de caixa, projecoes de receitas, margens,
investimento para aquisicao de ativos, taxa de
desconto, entre outras. Para efetuar o calculo do
valor recuperavel através da metodologia do fluxo
de caixa descontado.

Consideramos que essa area foi foco para nossa
auditoria tendo em vista a relevancia do saldo, bem
como o fato de que variacoes na determinacao das
premissas adotadas pela administracao podem
impactar a recuperacao dos saldos registrados e,
por consequéncia, podem resultar em ajuste
material nos resultados das operacoes e a posicao
patrimonial e financeira da Companhia.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros, o entendimento dos controles internos
estabelecidos pela administracio para mensurar o
valor recuperavel, da metodologia de avaliacdo, das
premissas e dados utilizados no célculo, assim
como o critério adotado pela administracio para a
definicao da unidade geradora de caixa.

Avaliamos o modelo do fluxo de caixa descontado,
bem como sua coeréncia geral 16gica e aritmética.
Envolvemos nossos especialistas na area de
avaliacdo de negdcios para nos apoiar na analise e
teste da taxa de desconto, da metodologia
empregada, bem como a razoabilidade das
projecoes.

Em relacdo as principais premissas adotadas pela
administracdo, como projecoes da receita, margens,
investimento para aquisicao de ativos, entre outras,
avaliamos, por meio de anélises de sensibilidade, se
variac6es individuais ou cumulativas aproximavam
o valor recuperavel ao valor contabil. Para as
demais premissas, levamos em consideracao o
comportamento histérico, respectivas tendéncias e
outras evidéncias que corroboram os dados
utilizados. Avaliamos, também, a competéncia e
capacidade de especialistas da administracio
envolvidos no célculo do valor recuperavel.

Com base em nossos trabalhos de auditoria ,
consideramos que as informacoes divulgadas nas
demonstracoes financeiras estao consistentes com
as informacoes analisadas em nossa auditoria.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e

consolidadas e o relatorio do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informac6es que compreendem o Relatério

da Administracao.
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Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administragio e ndo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracées financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragio, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao pelas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas

A administracao da Companhia é responsével pela elaboragao e adequada apresentacao das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracgoes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude

ou erro.

Na elaboragao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracio é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia e sua controlada, em seu conjunto, continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstracées financeiras, a nao ser que a administracao pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagoes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responséaveis pela administracdo da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragio das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorc¢oes relevantes existentes. As
distor¢Ges podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracées financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacao, omissdo ou representacoes falsas intencionais.
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Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada.

Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contéabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacio a
eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e sua controlada, em seu conjunto. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacGes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢bes futuras podem levar a
Companbhia e sua controlada, em seu conjunto, a nao mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacgio geral, a estrutura e o contetido das demonstracgoes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacGes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das
entidades ou atividades de negbcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da

época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Sao Paulo, 26 de marco de 2024
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Auditores Independentes Ltda.
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SCALA DATA CENTERS S.A.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Encerramos o ano no Brasil com 97MW de capacidade contratada por nossos clientes (95MW
até 31 de dezembro de 2023 e 2MW referentes a 2023 formalizados em 2024).

Além disso, inauguramos 5 novos data centers em diferentes geografias - Tamboré (SP), Rio
de Janeiro (RJ), Curauma (Chile), Porto Alegre (RS) e Tepotzotlan (México) - completando um
total de 10 sites em operacdo em locais estratégicos e conferindo a nossos clientes uma
enorme capacidade de expansdo. Com isso, alcangcamos mais de 80 MW em capacidade ja
construida de TI que atendem 5 clientes Hyperscale em 3 paises. Adquirimos mais de 100 mil
metros quadrados de terreno e conectamos mais de 300 MW de energia para nossas
instalacoes.

Os sites do Rio de Janeiro e Porto Alegre fazem parte da familia HyperEdge e contam com uma
configuracdo desenvolvida para atender a demanda de conexdo e computagdo distribuida.
Foram construidos em menos de 9 meses utilizando a nossa metodologia proprietaria de
design, o FastDeploy desenvolvida pelo nosso Centro de Exceléncia de engenharia. Esta
metodologia é pioneira na indlstria e permite que nosso cliente comece a operar num tempo
50% mais rapido do que o método tradicional permite.

Sites entregues:

. SGRUTB05, 6MW de TI - Barueri, Sao Paulo: nova adicdo ao projeto do Campus
Tamboré, o maior da América Latina que, quando completo, contara com 450 MW de
capacidade de TI. Este é o segundo maior data center vertical da América Latina, atras apenas
do SGRUTBO04.

. SGIGSMO01, 13,2MW de TI - Sao Jodo de Meriti, Rio de Janeiro: o primeiro data center
HyperEdge, construido utilizando a metodologia FastDeploy de design. O prédio faz parte
de um campus de 70 mil metros quadrados = com capacidade prevista de 70MW.

. SPOAPAO1, 4.8 MW de TI - Porto Alegre, Rio Grande do Sul: Projetada com os mais
altos padrdes de eficiéncia energética e sustentabilidade, a instalagdo materializa um
investimento estratégico da Scala no Rio Grande do Sul e reforga o propdsito da empresa em
habilitar o futuro da América Latina. O data center SPOAPAQ1 estd localizado no bairro de
Navegantes, proximo ao Aeroporto Internacional Salgado Filho, em uma regido chamada 4°
Distrito — que € um importante polo de inovacdo e tecnologia da cidade galcha. A escolha
estratégica de Porto Alegre baseia-se ndo apenas em sua proximidade com data centers legado
em uma regido altamente conectada, mas também na perspectiva de se tornar um ponto de
conexdo para o cabo submarino Malbec. Este cabo, com 2.600 quilémetros de extensao, ja
conecta Sao Paulo e Rio de Janeiro a Buenos Aires. A instalacdo planejada visa conectar
diretamente Porto Alegre a Buenos Aires, consolidando ainda mais a posicdao da cidade gaulcha
como um hub de conectividade, proporcionando uma comunicacdo de baixa laténcia com o
mercado argentino.

Todos os prédios sdo 100% abastecidos por energia renovavel e certificada, em linha com o
portfélio da companhia e PUE inferior a 1,4 (Power Usage Effectiveness, em inglés) e com um
WUE (Water Usage Effectiveness, que mede a eficiéncia do uso de agua nas instalagdes) de
zero, uma vez que utiliza circuito fechado e refrigeracao a ar. Neutralizamos novamente nossas
emissOes de carbono em todos os escopos. Em consequéncia de todas estas iniciativas, fizemos
nossa segunda emissdo de debéntures verdes no valor de R$1,07 bilhdo. Esta operacdo reflete
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a confianga dos investidores e do mercado em nosso plano de expansdo de data centers
sustentaveis.

Essas iniciativas sdo exemplos concretos que refletem nosso compromisso inegociavel em
causar um impacto positivo no meio ambiente e na sociedade, ao mesmo tempo em que
demonstramos que é perfeitamente possivel alcancar crescimento robusto de maneira
sustentavel.

DESCRIGCAO DOS NEGOCIOS

Scala Data Centers é a plataforma de data centers sustentaveis da América Latina para o
mercado de Hyperscale. Desenvolvida para atender e superar a crescente demanda por acesso
digital na América Latina, com sede no Brasil e presenca no Chile, México e Colémbia, foi
fundada por Marcos Peigo em conjunto com DigitalBridge, empresa de investimento em
infraestrutura digital com um portfélio de mais de US$ 80 bilhGes em ativos gerenciados.

Possuimos uma equipe altamente qualificada de mais de 1.000 profissionais e adotamos uma
abordagem flexivel e inovadora para fornecer servigcos de colocation de qualidade excepcional
para clientes hyperscale, provedores de software e servicos baseados em nuvem e grandes
empresas. Personalizamos solugdes para cada cliente na construgdo de data centers de Ultima
geracao, com alta disponibilidade, as melhores taxas de eficiéncia energética e altissima
densidade. Tudo isso aliado as melhores praticas de sustentabilidade orientadas por nosso
programa ESG (Ambiental, Social, Governanga).

Entre nossos investidores, além da DigitalBridge, destacam-se o International Finance
Corporation (IFC), instituicdo membro do Banco Mundial e Olayan Group, multinacional com
vasta e global carteira de investimentos.

Em 2023 tivemos a honra de receber um novo membro em nosso Conselho, Christian Belady,
renomado criador da métrica de Eficiéncia no Uso de Energia (PUE) e que co-publicou outras
métricas de sustentabilidade como Eficiéncia no Uso de Agua (WUE) e Eficiéncia no Uso de
Carbono (CUE) com o Green Grid.

PERSPECTIVAS EM RELACAO AO FUTURO DO NEGOCIO:

Investiremos USD 1,005 bilhdo no Brasil em 2024 num cenario base que pretende ultrapassar
30 MW de capacidade vendida.

Dado o volume de investimentos, estamos avaliando diferentes opgbOes de estruturas e
modelos de financiamento, incluindo um IPO (oferta publica inicial) no Brasil ou em outro pais.

Em 2024, ja temos mais de 180 MW em implementagdo, incluindo projetos em producdo, pré-
construgdo e em construgao.

Iniciaremos neste ano a expansdo do campus Tamboré, em S&o Paulo, que tera como alvo
grandes clientes empresariais e clientes do ecossistema de conectividade. A expansao de
Tamboré consistira em diversas estruturas modulares, com capacidade de 3 MW cada. No
total, serdo 36 MW de capacidade entregues em trés fases de 12 MW. A primeira fase deve
entrar em operagao este ano.

Inauguraremos em abril os sites TB12, com 6 MW de capacidade, e TB8, com 24 MW. Iniciamos
a construcao dos datacenters TB9 e TB10, cada um com 36 MW, e do site TB6.7, com 44 MW
de capacidade projetada, todos no mesmo campus. Em maio, iniciaremos a construcao de uma
subestacdo de 500 MW no campus Tamboré para atender toda essa capacidade adicional, com
entrega prevista para dezembro. Para 2025, no mesmo terreno onde ficard a subestacao,
pretendemos iniciar a construgao de um novo cluster de datacenters com capacidade de 100
MW,

CONJUNTURA ECONOMICA

O ano de 2023 se caracterizou por instabilidades politicas decorrentes do inicio de um novo
mandato presidencial. No entanto, mesmo em meio a esse contexto, foram observadas

2
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melhorias pontuais no cenario econémico. O Produto Interno Bruto (PIB) e o indice de emprego
demonstraram sinais de uma recuperagao consistente, registrando um crescimento de 2,9%
e uma taxa de desemprego de 7,8% ao término do ano, uma das mais baixas desde 2014. O
crescimento econdmico em 2023 foi impulsionado principalmente pelo desempenho positivo
das exportacGes, que culminaram em um superavit recorde na balanga comercial (+USD 98
bilhdes no ano), e pelo gradual aumento do consumo das familias, que aos poucos vem
recuperando sua participacdo na economia.

No que concerne aos indices econdmicos, destaca-se o Indice de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA), o principal indicador de inflacdo nacional, cujas metas sao estabelecidas pelo Conselho
Monetario Nacional. O IPCA encerrou o ano de 2023 em 4,62%, representando uma reducao
de 1,17 pontos percentuais em relagdo a 2022 (5,79%). A Scala utiliza esse indice para a
correcao de precos dos contratos de venda de energia e de servigos prestados.

Além do IPCA, outros indicadores relevantes para as atividades da Companhia sdo as Taxas
SELIC e DI, que influenciam diretamente o custo de financiamento atual e futuro da Scala. A
expectativa do mercado é que a Taxa SELIC encerre 2024 em 9%, refletindo um cenario
interno de menor inflagdo e crescimento mais moderado do PIB.

Por Gltimo, o ddlar norte-americano também desempenha um papel importante na operagdo
da companhia, tendo em vista que parte de suas receitas esta atrelada a moeda estrangeira.
Vale destacar que a terceira emissdo de debéntures, com data de desembolso em 17 de
novembro de 2023, utilizou um instrumento de swap para substituir a precificacdo original do
financiamento por um custo atrelado a Secured Overnight Financing Rate (SOFR) e ao dodlar.

Referéncia: Relatério de Mercado FOCUS.

SETOR DE DATA CENTERS

Na medida em que a economia avanca para um modelo digital, adotando massivamente
produtos e servigos online, bem como o crescimento de uma sociedade mais interconectada,
cresce a demanda por uma infraestrutura digital que sustente todo esse ecossistema.

O Brasil é o maior mercado de datacenter da América Latina. Especificamente em Sao Paulo
— a maior cidade e centro econ6mico do pais — vem crescendo nos Ultimos cinco anos, apoiada
por provedores de nuvem que crescem no pais desde a COVID-19. Atualmente, quase 80%
de toda a capacidade de data center do pais esta dentro do Estado. Os principais lancamentos
de 2023 ocorreram nas regides de Tamboré e Osasco.

Em 2023, além de S&o Paulo, outros mercados também registraram forte crescimento,
notadamente Rio de Janeiro, Porto Alegre e Fortaleza. Grandes provedores da indUstria
expandiram seus pontos de presenga nesses mercados.
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Mercado de Data Center no Brasil

140+

data centers
no Brasil

b4 +3.1IM +400MW +1GW 26%

Provedores Pés-quadrados operacionais Capacidade de Tl em 2023 Capacidade de Tl até 2028 CAGR 2023-2028

DESEMPENHO DA COMPANHIA EM 2023
*Valores em mil

Receita Operacional Bruta e Liquida

A receita operacional consiste principalmente na locacdo de espaco, denominado Colocation.
No exercicio de 2023, a receita operacional bruta da Companhia totalizou R$565.348,
contrastando com os R$388.688 registrados em 2022, representando assim um aumento de
45,45%. Por sua vez, a receita operacional liquida atingiu o montante de R$513.545 em 2023,
comparada aos R$350.525 do ano anterior, o que reflete um incremento de 46,5%.

No ano de 2022, encerramos o periodo com a operacdo de 5 data centers, distribuidos da
seguinte forma: 3 em Barueri, 1 em S3do Paulo e 1 em Campinas. ]Ja ao término de 2023,
ampliamos nossa presenca, totalizando 8 data centers em funcionamento, distribuidos da
seguinte maneira: 4 em Barueri, 1 em Sao Paulo, 1 em Campinas, 1 no Rio de Janeiro e 1 em
Porto Alegre.

Custo das vendas

Em relagdo ao ano de 2023, o custo das vendas totalizou R$ 364.702. Dentro desse
montante, destacam-se R$ 80.208 referentes a depreciagdo e amortizacao, R$ 133.130
relacionados a energia elétrica, os quais juntos representam 58,50% dos custos totais.
Adicionalmente, identificamos custos com pessoal no valor de  R$ 63.993 e servigos de
terceiros no montante de R$ 39.309. Os demais custos somam R$ 48.062, equivalendo a
13,18% do total dos custos.

Comparativamente, no ano de 2022, os custos totais atingiram R$ 239.469, refletindo um
aumento de 52,30%. Este incremento é atribuido ao crescimento dos sites em operagao, o
que consequentemente acarretou um aumento nos custos relacionados a depreciacgado,
energia, pessoal e servicos, que compdem as principais contas do grupo.
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No ano de 2022, mantivemos em operacdo 5 data centers, registrando um consumo médio
anual de 21,6MW. J]a ao término de 2023, elevamos esse consumo para uma média anual de
26,7MW, refletindo nosso continuo crescimento e expansdo operacional.

Despesas Gerais e Administrativas

No periodo entre 2022 e 2023, registrou-se um aumento de 55,15% nas despesas gerais e
administrativas, totalizando respectivamente os valores de R$140.118 e R$90.311. Esse
crescimento foi impulsionado pelo incremento das atividades dos data centers no Brasil. Em
despesas com pessoal, foram contabilizados R$68.713, enquanto em servicos de terceiros
R$14.527 e em depreciacdo e amortizacdo R$42.040, com manutencao de equipamentos
totalizando R$4.032 e despesas de viagens, deslocamentos, feiras e eventos somando
R$5.590, perfazendo um total de 96,28% do montante total das despesas. As demais despesas
somam R$5.216. Este aumento é atribuido as novas contratacdes necessarias para atender a
expansdo dos negocios da empresa. Além disso, observou-se um aumento nas despesas
decorrentes do inicio das operacdes dos data centers, para atender as demandas das novas
localidades.

Atualmente, encontram-se em fase de construcdo um total de 8 novos data centers,
distribuidos da seguinte maneira: 1 em Fortaleza/CE, 6 em Barueri/SP e 1 em Jundiai. Esses
empreendimentos representam um significativo avango em nossa infraestrutura, preparando-
nos para atender as crescentes demandas do mercado com exceléncia e eficiéncia.

Despesas Comerciais e Outras

As despesas comerciais da companhia apresentaram um aumento de 29,10% entre os anos
de 2022 e 2023, totalizando R$13.637 e R$10.563, respectivamente. Dentro desse montante,
os principais valores correspondem a despesas com pessoal, totalizando R$8.642, servigos de
terceiros, atingindo R$1.256, e provisdo esperada para créditos de liquidacdo duvidosa,
somando R$1.859. Estas trés categorias representam conjuntamente 86,21% do total das
despesas comerciais. Os 13,79% restantes estdo distribuidos entre outras linhas, totalizando
R$1.880.

Receita Financeira

A receita financeira da Companhia registrou um expressivo aumento de 177,77% ao
compararmos os anos de 2022 e 2023, evoluindo de R$40.032 para R$111.196. Esse
significativo aumento pode ser atribuido a disponibilidade de caixa aplicada em investimentos
de curto prazo, refletindo uma gestao eficiente dos recursos financeiros da empresa.

Despesa Financeira

A despesa financeira da Companhia apresentou uma reducgdo de 29,22% em relagao ao ano
de 2022, decrescendo de R$187.066 para R$132.404. Este declinio pode ser atribuido a
capitalizagdo dos juros, conforme estipulado pelo CPC 20 (R1), mediante a emissao das novas
debéntures no decorrer do ano de 2023.

EBITDA

No ano de 2023, o EBITDA atingiu o montante total de R$121.466, refletindo um notavel
incremento de 12,85%, ou seja, um acréscimo de R$13.830 em relagdo ao mesmo periodo de
2022. Este aumento substancial pode ser atribuido a expansao da operacdo, passando de 5
para 8 data centers em funcionamento. Segue calculo demonstrado a seguir:
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R$ Mil 2023 2022
Prejuizo do exercicio (63.847) (174.579)
(+) Despesas financeiras liquidas 21.208 147.034
(+) Imposto de renda e contribuicdo 41.856 41.836
social

(+) Depreciacdo e amortizacdo 122.249 73.345
EBITDA 121.466 107.636
Receita liquida 513.545 350.525
Margem EBITDA 23,65% 30,71%

Lucro Liquido

O lucro liquido da Companhia teve uma melhora significativa de R$110.732, encerrando o
exercicio de 2023 com um prejuizo de R$63.847. Esta performance representou uma melhoria
substancial em relacdo ao ano anterior, no qual a Scala registrou um prejuizo de R$174.579.
Vale ressaltar que esse desempenho foi influenciado principalmente pela capitalizacdao das
despesas financeiras, como mencionado anteriormente.

Debéntures
Em dezembro de 2023, a Companhia possuia saldo de dividas conforme demonstrado abaixo:

DIVIDA BRUTA

Origem Custo 2023 2022
Emissoes de CDI + 3,34%(D R$ 3.058.128 R$ 1.978.390
Debéntures

(1) Custo médio ponderado das duas emissées em circulacdo.

A Companhia também classifica sua Divida Bruta em circulante e nao-circulante, sendo
circulantes valores com vencimento até 12 (doze) meses apods o encerramento do exercicio
atual e ndo-circulantes aqueles cujo vencimento ultrapassa o referido prazo. O saldo de dividas
conforme o prazo encontra-se demonstrado na tabela abaixo:

DiVIDA BRUTA POR EXIGIBILIDADE

R$ Mil 2023 2022
Circulante R$ 16.744 R$ 6.760
Nao-Circulante R$ 3.035.384 R$ 1.971.630

A Divida Liquida (Divida Bruta descontada das Disponibilidades da Companhia), em 31 de
dezembro de 2023, correspondia a R$ 1.677.335 frente a R$ 547.531 em 31 de dezembro de
2022.

As debéntures, cujo saldo de R$ 3.058.128 contemplam as duas emissdes da Companhia,
incluindo os juros acumulados e deduzidos os custos de emissdo, representavam
aproximadamente 74,78% do Passivo total no encerramento de 2023. A variagao de 48,47%
em relagdo a 2022, cujo saldo era de R$ 1.978.390, é justificada quase em sua totalidade pela
nova emissdo de debentures no valor de R$ 1.072.334 concluida pela Companhia em 17 de
novembro de 2023.
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A Companhia monitora os seguintes indicadores de endividamento, que tém suas definigdes
abaixo: Coeficiente de Alavancagem, Indice de Cobertura de Juros e Indice de Cobertura do
Servico da Divida.

O Coeficiente de Alavancagem significa a divisdo da Divida Liquida Financeira pelo EBITDA
Ajustado do ultimo semestre, e era igual a 4,3x no encerramento de 2023.

COEFICIENTE DE ALAVANCAGEM

R$ Mil 2023 2022
Divida Liquida Financeira 2.204.250 570.086
EBITDA Ajustado 516.547 329.680
Coeficiente de Alavancagem 4,3x 1,7x

O indice de Cobertura de Juros significa a divisdo do EBITDA Ajustado do Ultimo semestre
pelos juros totais incorridos (despesa com juros) nos ultimos 12 meses. Para fins de covenants
financeiros, a primeira medigdo das duas emissdes de debéntures  sera realizada em 30 de
junho de 2026 e devera ser igual ou superior a 1,50:1,00. As medigGes realizadas a partir de
2027 deverdo verificar Indice igual ou superior a 1,75:1,00. No encerramento de 2023, o
Indice medido foi de 1,63:1,00.

indice de Cobertura de Juros

R$ Mil 2023 2022
Despesa Financeira 316.463 149.799
EBITDA Ajustado 516.547 329.680
Indice de Cobertura de Juros 1,63:1,00 2,20:1,00

O Indice de Cobertura do Servico da Divida significa a divisdo do Fluxo de Caixa Disponivel
para o Servico da Divida pelo valor do principal e da despesa com juros dos ultimos 12 meses.
Para fins de covenants financeiros, o Indice verificado em cada medicdao devera ser igual ou
superior a 1,10:1,00. A primeira medigdo da segunda emissdo de debéntures foi realizada em
30 de junho de 2023 e verificou Indice de 1,3x, enquanto a primeira medicdo da terceira
emissdo de debéntures sera realizada em 30 de junho de 2024. No encerramento de 2023, o
Indice medido foi de 3,7x.

indice de Cobertura do Servico da Divida

R$ Mil 2023 2022
(+) Despesa Financeira 316.463 149.799
(+) Amortizacdo da Divida - 1.581.867
(=) Servico da Divida 316.463 1.731.666
Fluxo de Caixa Disponivel 1.169.242 2.321.355
Indice de Cobertura de Servico da Divida 3,7x 1,3x
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CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO
O Capital Circulante Liquido (CCL), que corresponde ao Ativo Circulante subtraido do Passivo
Circulante, seque com um resultado positivo:

CCL
2023 2022
1.345.092 1.529.666
Fornecedores

A conta de fornecedores apresentou um saldo de R$467.214 em 2023, representando um
aumento significativo de 335,22% em relacdo ao saldo de R$107.352 registrado em 2022.
Esse aumento decorre tanto do crescimento dos data centers quanto da expansdo das
operagdes da empresa.

Patrimdnio Liquido

O Patrimoénio Liquido da Scala em 2023 totalizou R$3.421.879, em comparagdo com 0s
R$2.957.671 registrados em 2022, representando uma variagcdo positiva de R$464.208. Esse
incremento foi influenciado pelo aporte de recursos dos acionistas no montante de R$545.593,
além do resultado do exercicio em prejuizo de R$63.847 e outros resultados abrangentes de
R$15.867, e nossas reservas somam um total de R$79.047.

INVESTIMENTOS

Os investimentos realizados em 2023 totalizaram R$1.701.439, um montante
significativamente superior aos investimentos ocorridos no ano anterior, que totalizaram
R$739.656. Esse aumento substancial decorre do investimento e construgdo dos diversos data
centers em Tamboré/SP, Sdo Jodao do Meriti/R], Fortaleza/CE e Porto Alegre/RS. Este
expressivo investimento € impulsionado pelo incremento no numero de data centers,
totalizando 24, com 8 ja em operacdo e 16 em fase de construcdo. Essa expansao estratégica
visa fortalecer nossa infraestrutura e ampliar nossa capacidade de atender as crescentes
demandas do mercado com exceléncia e eficiéncia.

COMPOSICAO ACIONARIA

A Scala é controlada pelo DYN DC - Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia,
que detém 100% do seu capital votante.

O DYN DC - Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia € um veiculo de
investimento da Digital Bridge Group, Inc., empresa com agdes listadas na Bolsa de Nova
Iorque (EUA) e considerada uma das mais importantes gestoras de ativos e investimentos em
infraestrutura digital no mundo.

Durante 2023, foram realizados aportes de capital na Companhia, no valor agregado de R$
545.593, sendo o capital social na data de 31 de dezembro de 2023 no valor de R$ 3.597.111.
Abaixo as informagdes dos aumentos de capital ocorridos em 2023:

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de abril de 2023, foi aprovado o aumento
do capital social da Companhia no valor de R$ 295, mediante a emissao de 295.958 (duzentas
e noventa e cinco mil e novecentas e cinquenta e oito) novas agdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal da Companhia, integralizadas em moeda corrente nacional, observado o
preco de emissdao de R$1,00 (um real) por cada nova acgao, ficando desprezada a quantia de
R$0,03 (trés centavos).

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 07 de julho de 2023, foi aprovado o aumento
do capital social da Companhia no valor de R$137, mediante a emissdo de 137.185 (cento e
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trinta e sete mil e cento e oitenta e cinco) novas agbes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal da Companhia, integralizadas em moeda corrente nacional, observado o prego de
emissao de R$1,00 (um real) por cada nova acdo, ficando desprezada a quantia de R$0,47
(quarenta e sete centavos).

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03 de novembro de 2023, foi aprovado o
aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 276.375, mediante a emissao de
276.375.000 (duzentas e setenta e seis milhdes e trezentas e setenta e cinco mil) novas agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal da Companhia, integralizadas em moeda corrente
nacional, observado o preco de emissdao de R$1,00 (um real) por cada nova agao.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de novembro de 2023, foi aprovado o
aumento do capital social da Companhia R$ 268.785, mediante a emissao de 268.785.000
(duzentas e sessenta e oito milhGes e setecentas e oitenta e cinco mil) novas acgdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal da Companhia, integralizadas em moeda corrente nacional,
observado o preco de emissdo de R$1,00 (um real) por cada nova acao.

GOVERNANCA CORPORATIVA

A atuacdo da Scala é sempre pautada pelo respeito as leis, aos regulamentos e pelos principios
da ética e da integridade. Eles sdo os pilares que orientam nossos negdcios e relacionamentos
com clientes, colaboradores, parceiros comerciais, Poder Publico e investidores. O Programa
de Etica e Compliance esta vinculado & alta administracdo e visa assegurar a conformidade
legal e ética das atividades da Scala, se tornando um elemento crucial na construgdo de uma
cultura corporativa responsavel.

A administragdo e gestdao da Companhia compete a sua Diretoria, composta por 6 (seis)
membros, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Suas responsabilidades
sao (i) observar e cumprir as disposicdes do Estatuto Social da Companhia, (ii) executar as
deliberagbes da Assembleia Geral da Companhia, (iii) superintender as operacdoes da
Companhia, e (iv) representar a Companhia nas suas relacdes com terceiros em geral.

As conquistas significativas em Compliance ndao apenas refletem o compromisso da Alta
Administracdo com a ética, mas também tém um impacto expressivo em diversos aspectos
cruciais do nosso negdcio. Nosso canal de denuncias, que esta presente em todos os paises
onde operamos, ndo apenas fortaleceu a voz dos nossos colaboradores e parceiros, mas
também demonstrou nosso comprometimento em fomentar um ambiente de trabalho sempre
respeitoso e transparente em todas as regides onde atuamos. Todas as ocorréncias reportadas
foram analisadas e, quando cabiveis, medidas corretivas foram aplicadas.

Mais de 98% do nosso time recebeu treinamento de Compliance, o que ajudou na disseminagao
e compreensdo das praticas éticas e fortaleceu a consciéncia coletiva sobre a importéancia do
Compliance em todos os niveis da organizagao.

RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

Reconhecemos nosso papel como agente transformador, impulsionando e contribuindo para a
transicdo para uma economia de zero emissdes. Desde o inicio de nossas atividades operamos
com 100% de energia renovavel em todos os nossos data centers por meio de Power Purchase
Agreements (PPAs) de longo prazo. Essa iniciativa é respaldada por certificados de energia
renovavel internacionais (I-RECs), fazendo da Scala a primeira empresa latino-americana de

data centers a atingir esse marco.

Implementamos praticas para aprimorar a eficiéncia energética e o uso da dgua em nossos
data centers, adotando tecnologias como free-cooling e chiller a ar, entre outras. Essas
iniciativas resultaram em projetos com Power Usage Effectiveness (PUE) inferior a 1,4, o menor
da América Latina. Nossos novos data centers ndo utilizam agua no processo de refrigeracdo,
conferindo um Water Usage Effectiveness (WUE) de zero. Essas agdes refletem nosso
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compromisso ambiental por meio de praticas sustentdveis que se tornaram referéncia
industrial  desde o inicio de nossas operagoes.

Estabelecemos metas climaticas ambiciosas de sustentabilidade e estamos desenvolvendo um
plano de descarbonizagdo abrangente para a Scala. Nosso plano é meticulosamente elaborado,
fundamentado em solugdes tecnoldgicas inovadoras para reduzir nossa pegada de carbono até
nos tornarmos Net Zero em 2050. Enquanto isso, em 2023, realizamos a compensacao das
emissdoes dos gases efeito estufa do ano de 2022 para todos os escopos mantendo a
neutralidade de carbono da Scala através da compra de créditos de carbono com impacto
social.

Em 2023, conduzimos a elaboragdo do inventario de emissGes de gases de efeito estufa
(GEE) referente ao ano de 2022, medindo rigorosamente e minuciosamente os escopos 1, 2 e
3. Essa andlise detalhada permitiu avaliar e quantificar com precisdo nossas emissdes. Os
dados completos sobre o inventario de GEE podem ser encontrados abaixo:

Inventario de emissGes absolutas do ano de 2022 (tCO;)

Escopo 01 Escopo 02 Escopo 03 Total

2022 3,009.66 0 70,781.48 73,791.14

Tabela 01: Inventario de emissdes de gases do efeito estufa por escopo (baseado na escolha
de compra - market-based) em termos absolutos (tCO;) do ano de 2022 elaborado em 2023.

Somos parceiros do Programa Green IT que promove economia circular através da reciclagem
de cabos de cobre e revertemos o valor arrecadado em acles sociais. Em 2023 foram
recicladas 9,6 toneladas de cabos de cobre que resultaram na arrecadagao no valor total de
mais de R$58.309,41 reais. Este valor foi investido nas seguintes acdes sociais:

e Compra e doacdo de 14 notebooks para o Programa Aprendiz Cidaddo da Cepac
(Associacdo para Protecao das Criangcas e Adolescentes) com objetivo formacao e
desenvolvimento de adolescentes e jovens.

Reforma do jardim da escola EMEF Nestor de Camargo e compra de bebedouro.
Capacitagdo técnica para moradores do entorno do campus Tamboré com a posterior
contratagao pela Scala.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Scala mantém um didlogo aberto e proativo com a comunidade do entorno de seus data
centers, estabelecendo uma relagdo de confianca. Temos um processo continuo de
mapeamento das partes interessadas e todas as informagdes relevantes sdo divulgadas as
comunidades em um formato e linguagem compreensiveis.

Personalizamos os relacionamentos por meio de interagdes informais e sociais, e trabalhamos
através de nossos funcionarios para construir vinculos com as comunidades locais. Levamos
as queixas a sério e lidamos com elas de maneira confidvel e proativa. Implementamos uma
Linha Direta de Denulncias, operada por uma empresa terceirizada, para garantir a
neutralidade e o anonimato, tudo alinhado as melhores praticas de governanca.

Incentivamos nossos subcontratados a contratar profissionais da comunidade local.
Acreditamos que a infraestrutura e a educagao contribuem significativamente para transformar
a sociedade. Guiada por essa crenga, a Scala reconhece que tem uma missdo historica
adicional: apoiar a América Latina na construcdo e operacgao da infraestrutura necessaria para
a evolugdo dos paises para um novo patamar de digitalizacdo. Neste novo patamar, o acesso
ao conhecimento, em suas diversas formas, é ampliado para muitas pessoas e 0s negdcios
podem florescer de forma agil e competitiva, gerando empregos e possibilitando que o futuro
se estabelega no presente.

No programa Mega(Watt) de Oportunidades, para cada 1MW vendido, a Scala oferece uma
bolsa de ensino superior com o objetivo de formar e capacitar jovens talentos, oferecendo
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oportunidades de estagio. Esta iniciativa da Scala fomenta o acesso a educacdo e a geragao
de empregos, impactando positivamente a sociedade.

Adicionalmente, no ano de 2023, foram realizadas agles sociais nas comunidades do entorno
dos data centers, como Campanha do Agasalho, Semana do Meio Ambiente, Dia da Arvore e
Dia das Criancas e Natal solidario

Reconhecimento e Prémios: Legado de Exceléncia

e The Tech Capital Global Awards
Premiacao reconhecida globalmente no mercado de tecnologia, onde fomos
vencedores nas categorias:
o 'Digital Infrastructure Capital Raise of the Year'
o 'Planet-Friendly Finance'.

e Capacity Power 100
Nosso CEO, Marcos Peigo, foi o Unico brasileiro reconhecido entre as 100 pessoas
mais influentes na comunidade de TI, através da lista exclusiva divulgada pelo
Capacity Media, que destaca os lideres mais influentes e inovadores na industria.

e iMasons Awards
Associagdo global de lideres da infraestrutura digital que impulsiona a inovagéo e
sustentabilidade na indUstria, na categoria 'Education Champion' para nossa Diretora
Sénior de Comunicagdo e Sustentabilidade, Christiana Weisshuhn.

o ISG
Fomos premiados pelo 4° ano consecutivo como “Lider” em servicos de Colocation,
por uma das consultorias globais mais renomadas no setor de tecnologia

e DCD Awards
Prémio que reconhece projetos da América Latina que utilizaram tecnologias
inovadoras e implementaram estratégias inéditas em engenharia, design e
construgao ao longo de todo o processo.
o LATAM Awards 2023

= ‘Data Center Construction Team of the Year'.
= 'Energy Impact'

o Global Awards 2023
= ‘Community Impact Award’.

e GPTW

Selo de alto prestigio relacionado a exceléncia no ambiente de trabalho:
o Reconhecida como um étimo lugar para se trabalhar pelo 4° ano consecutivo.

Rankings

Top 10: Sustainable Data Centre Companies |
Sustainability Magazine

Top 10: Sustainable Data Centre Companies
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Top 10 sustainable data centre innovations | Data
Centre Magazine

Top 10 sustainable data centre innovations

Top 10: Green Energy Data Centres | Energy Magazine
(energydigital.com)

Top 100: Green Energy Data Centres

Pelo quarto ano consecutivo, Scala Data Centers é lider
Lider no quadrante ISG do Quadrante de Colocation do estudo ISG - DCD
(datacenterdynamics.com)

Data Centre - August 2023 by datacentremagazine -
Issuu

Top 10 sustainability Leaders

Peigo: Power 100 Capacity Marcos Peigo Power 100 Capacity

Top 100 Companies in Data Centre - 2023 by
datacentremagazine - Issuu

Top 100 Companies in Data Centre

Top 10 largest data centre operators in LATAM | Data
Centre Magazine

Top 10 largest data centre operators

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO - INOVAGAO

A area de inovagdo da Scala Data Centers busca aumentar o valor da companhia, aumentando
sua eficiéncia, sustentabilidade e sua seguranca.

O tema eficiéncia € atacado via automacgdo ou eficiéncia energética. O tema da sustentabilidade
€ abordado via eficiéncia energética ou substituicdo de insumos por alternativas com menor
pegada de carbono ou reducdo de outros tipos de emissdo. O tema seguranga é enderegado
via solugdes de terceiros ou desenvolvidas in-house.

Para tal, a area se vale de um time de desenvolvimento interno que usa modernas praticas
ageis e um time de engenharia de operacdao multidisciplinar, apoiado por um time de
engenharia conceitual, além de processos que incluem um comité de inovagdo, technology
scouting constante e a lideranca de uma filial local de uma entidade de classe de ambito
mundial (iMasons).

Exemplos de inovagdes incluem design generativo para automatizar criacdo de plantas na
engenharia, automatizar processamento de documentos, automatizar processos de EHS,
automatizar processos de operagao, automatizar processos fiscais, automatizar processos
controles de custos, pesquisas de solugdes de Ultima geragdo para geracao distribuida, testes
com combustiveis verdes para se ter uma alternativa drop-in ao diesel para geracao elétrica
de contingéncia, liquid cooling para remogdo de calor de racks de maior densidade como os
gue sao usados para I.A.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

A Scala adota procedimentos que visam evitar o conflito de interesse ou a perda de
independéncia e objetividade por parte dos referidos auditores externos independentes, tais
como consultar os auditores independentes para assegurar que a realizagdo da prestacao
destes e de outros servigos ndo venha a afetar sua independéncia e objetividade necessarias
ao desempenho dos servicos de auditoria independente. Adicionalmente, nos termos do
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https://www.datacenterdynamics.com/br/not%C3%ADcias/pelo-quarto-ano-consecutivo-scala-data-centers-e-lider-do-quadrante-de-colocation-do-estudo-isg/
https://www.datacenterdynamics.com/br/not%C3%ADcias/pelo-quarto-ano-consecutivo-scala-data-centers-e-lider-do-quadrante-de-colocation-do-estudo-isg/
https://issuu.com/datacentremagazine/docs/data_centre_august_2023/164
https://issuu.com/datacentremagazine/docs/data_centre_august_2023/164
https://edition.pagesuite-professional.co.uk/html5/reader/production/default.aspx?pubname=&edid=213dccb4-72a4-4cce-803c-2d6bd7cc522e&pnum=37
https://issuu.com/datacentremagazine/docs/datacentre-supplement-top100-companies-2023/50
https://issuu.com/datacentremagazine/docs/datacentre-supplement-top100-companies-2023/50
https://datacentremagazine.com/top10/top-10-largest-data-centre-operators-in-latam
https://datacentremagazine.com/top10/top-10-largest-data-centre-operators-in-latam
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Estatuto Social da Companhia, cabe ao Conselho de Administracao a escolha e destituicdo dos
auditores independentes.

APROVAGCAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Declaramos que, na qualidade de Diretores Estatutarios da Companhia, discutimos, revimos e

concordamos com as opinides expressas no Relatorio dos Auditores Independentes e com as
Demonstracdes Financeiras da Scala relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2023, nos termos da Reunido da Diretoria realizada em 26 de mar¢o de 2024, que sera
oportunamente submetida a deliberacdo dos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria.

CONSIDERAGOES FINAIS

Agradecemos o empenho de todos os integrantes da Scala e acionistas e o apoio de seus
clientes, fornecedores, credores, bem como as entidades governamentais, 6rgdos reguladores
e a todos que contribuiram para o desempenho da Companhia em 2023.

Sao Paulo, 26 de margo de 2024.

A Administragao
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DocusSign Envelope ID: BB3B37E9-27EB-425A-983E-E3E15F9CB1D8

Scala Data Centers S.A.

Balanco patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Ativo circulante Notas 2023 2022 2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.373.939 1.429.914 1.374.793 1.430.859
Contas a receber 5 116.690 90.862 116.690 90.862
Contas a receber - partes
relacionadas 5e29 3.035 19.313 3.035 19.313
Adiantamento a fornecedores 7 470.832 238.933 470.832 238.933
Adiantamentos a partes relacionadas 29 4.588 - 4.588 -
Despesas antecipadas 8 10.402 6.063 10.402 6.063
Tributos a recuperar 6 41.864 466 41.864 466
Outras contas a receber 9 71 - 71 -
Outros ativos 9 1.308 215 1.308 215
Total do ativo circulante 2.022.729 1.785.766 2.023.583 1.786.711
Ativo nao circulante
Depdsitos judiciais 9 96 - 96 -
Despesas antecipadas 8 1.606 267 1.606 267
Imposto de renda e contribuigdo
social diferidos 10 - 5.847 - 5.847
Tributos a recuperar 6 38.922 29.210 38.922 29.210
Outros ativos 9 - 46 - 46
Investimentos 12 854 945 - -
Imobilizado 13 3.229.524 1.382.809 3.229.524 1.382.809
Direitos de uso 11 159.334 112.268 159.334 112.268
Intangivel 14 2.050.504 2.073.176 2.050.504 2.073.176
Total do ativo ndo circulante 5.480.840 3.604.568 5.479.986 3.603.623
Total do ativo 7.503.569 5.390.334 7.503.569 5.390.334

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DocusSign Envelope ID: BB3B37E9-27EB-425A-983E-E3E15F9CB1D8

Scala Data Centers S.A.

Balanco patrimonial em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Passivo circulante

Fornecedores

Fornecedores risco sacado
Provisdo de custos e despesas
Obrigagdes tributarias
Debéntures

Passivos de arrendamentos
Obrigagdes trabalhistas
Receita diferida
Adiantamentos de clientes
Outros passivos

Total do passivo circulante
Passivo nao circulante

Debéntures

Passivos de arrendamentos
Imposto de renda e contribuicao
social diferido

Receita diferida

ProvisGes para contingéncias
Outros passivos

Instrumentos financeiros
derivativos

Total do passivo nao circulante

Patrimoénio liquido

Capital social

Reservas de capital

Reservas de lucro

Prejuizos acumulados

Ajuste acumulado de conversao
Ajustes de avaliagao patrimonial

Total do patrimoénio liquido

Total do passivo e patrimonio
liquido

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas

15
16
20
19
17
11

21

17
11

10
21
30

3.1

22
22

3.1

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
467.815 107.352 467.815 107.352

- 57.150 - 57.150

44.163 22.562 44.163 22.562
29.766 8.202 29.766 8.202
16.744 6.760 16.744 6.760
12.406 17.934 12.406 17.934
62.600 23.457 62.600 23.457
43.796 4.514 43.796 4.514
329 3.832 329 3.832

18 4.337 18 4.337
677.637 256.100 677.637 256.100
3.035.384 1.971.630 3.035.384 1.971.630
165.195 96.409 165.195 96.409
85.646 49.637 85.646 49.637
100.881 58.751 100.881 58.751
1.080 85 1.080 85

- 51 - 51

15.867 - 15.867 -
3.404.053 2.176.563 3.404.053 2.176.563
3.597.111 3.051.518 3.597.111 3.051.518
74.637 74.637 74.637 74.637
4.410 6.075 4.410 6.075
(238.426) (174.579) (238.426) (174.579)
14 20 14 20
(15.867) - (15.867) -
3.421.879 2.957.671 3.421.879 2.957.671
7.503.569 5.390.334 7.503.569 5.390.334



DocusSign Envelope ID: BB3B37E9-27EB-425A-983E-E3E15F9CB1D8

Scala Data Centers S.A.

Demonstracio do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado

Notas 2023 2022 2023 2022
Receita liquida 23 513.545 350.525 513.545 360.421
Custo das vendas 24 (364.702) (239.469) (364.702) (247.283)
Lucro bruto 148.843 111.056 148.843 113.138
Despesas gerais e administrativas 25 (140.119) (90.311) (141.669) (92.457)
Despesas comerciais 26 (13.637) (10.563) (13.637) (10.563)
Outros resultados operacionais 5.653 4.877 5.653 4.877
Resultado de equivaléncia
patrimonial (1.523) (768) - -
Resultado operacional (149.626) (96.765) (149.653) (98.143)
Prejuizo antes do resultado (783) 14.291 (810) 14.995
financeiro
Receitas financeiras 27 111.196 40.032 111.228 40.032
Despesas financeiras 27 (132.404) (187.066) (132.409) (187.069)
Resultado financeiro (21.208) (147.034) (21.181) (147.037)
Prejuizo antes de IRPJ e CSLL (21.991) (132.743) (21.991) (132.042)
Imposto de renda e contribuicdo 28 - - - (695)
social corrente
Imposto de renda e contribuicdo 10 (41.856) (41.836) (41.856) (41.842)
social diferidos
Prejuizo do exercicio (63.847) (174.579) (63.847) (174.579)
Prejuizo basico por agédo 2.19 (0,0255) (0,0705) (0,0255) (0,0705)
Prejuizo diluido por agdo 2.19 (0,0255) (0,0705) (0,0255) (0,0705)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DocusSign Envelope ID: BB3B37E9-27EB-425A-983E-E3E15F9CB1D8

Scala Data Centers S.A.

Demonstracao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Resultado do exercicio (63.847) (174.579) (63.847) (174.579)
Ajuste acumulado de conversao 14 20 14 20
Ajuste de avaliagao patrimonial (15.867) - (15.867) -
Total do resultado abrangente do
exercicio (79.700) (174.559) (79.700) (174.559)

As notas explicativas da administracdao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DocusSign Envelope ID: BB3B37E9-27EB-425A-983E-E3E15F9CB1D8

Scala Data Centers S.A.

Demonstracao das mutacoes do patrimonio liquido
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Reservas Ajuste

. Capital Reserva i Ajuste de Total do
Capital . Reserva de Reservas para Prejuizos acumulado PR P
. social a de . . N avaliacao patrimonio
social . . legal capital investimentos acumulados de " N -
integralizar lucros de giro conversio patrimonial liquido
Saldo em 31 de
dezembro de 2021 2.265.160 (9.000) 4.410 1.665 40.305 40.186 - - - 2.342.726
Aumento de capital social 786.358 - - - - - - - - 786.358
Integralizacdo de capital - 9.000 - - - - - - - 9.000
Resultado do exercicio - - - - - - (174.579) - - (174.579)
Distribuicdo de dividendos _ _ _ _ _ _ _
adicionais (2.394) (2.119) (4.513)
Distribuicdo de dividendos _ _ _ _ (1.341) _ _ _ _ (1.341)
adicionais ) )
Ajuste acumulado de _ _ _ _ _ _ _ 20 _ 20
conversao
Saldo em 31 de
dezembro de 2022 3.051.518 - 4.410 1.665 36.570 38.067 (174.579) 20 - 2.957.671
Aumento de capital social 545.593 - - - - - - - - 545.593
Resultado do exercicio - - - (1.665) - - (63.847) - - (65.512)
Ajuste de avaliagdo _ _ _ _ _ _ _ _ (15.867) (15.867)
patrimonial ' )
Ajuste acumulado de _ _ _ _ _ _ _ (6) _ (6)
conversao
Saldo em 31 de 3.597.111 - 4.410 - 36.570 38.067 (238.426) 14 (15.867) 3.421.879

dezembro de 2023

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DocusSign Envelope ID: BB3B37E9-27EB-425A-983E-E3E15F9CB1D8

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Fluxo de caixa das atividades operacionais
z(;?i::zo antes do imposto de renda e contribuicao (21.991) (132.743) (21.991) (132.042)
Ajustes ao lucro: - - - -
Depreciacao e amortizagdo 97.454 96.447 97.454 96.447
Juros sobre debéntures liquido dos custos 108.068 149.051 108.068 149.051
capitalizados
Provisdo para despesas 21.600 16.810 21.600 16.810
Juros sobre arrendamentos 26.223 8.421 26.223 8.421
Amortizacdo de direitos de uso 13.057 649 13.057 649
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.523 768 - -
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa 1.764 - 1.764 -
Provisdo para contingéncias 996 85 996 85

248.694 139.488 247.171 139.421
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes (27.591) 14.560 (27.591) 12.450
Contas a receber de partes relacionadas 16.278 (16.751) 16.278 (16.751)
Impostos a recuperar (51.110) (21.834) (51.110) (22.463)
Despesas antecipadas (5.677) 5.710 (5.677) 5.710
Adiantamento a fornecedores (236.609) (146.693) (236.609) (146.688)
Outros ativos 344 3.354 (1.093) 3.500
Fornecedores 299.736 63.670 299.736 62.435
Obrigagoes tributarias 21.215 3.103 21.215 2.938
Obrigacdes trabalhistas 39.482 4.330 39.482 4.421
Adiantamentos de clientes (3.503) 64.276 (3.503) 64.317
Outras contas a pagar - 652 - 647
Outros passivos (782) - (782) -
Receita diferida 81.411 - 81.411 -
Caixa gerado pelas operagdes 381.888 113.865 378.928 109.937
Juros pagos sobre debéntures (316.463) (149.799) (316.463) (149.799)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas 65.425 (35.934) 62.465 (39.862)

atividades operacionais
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DocusSign Envelope ID: BB3B37E9-27EB-425A-983E-E3E15F9CB1D8

Scala Data Centers S.A.

Demonstracio dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Fluxo de caixa das atividades de
Investimentos

Aquisicao de imobilizado e intangivel (1.701.439) (740.384) (1.701.438) (740.362)
Efeito incorporagao Nimbus - 3.799 - -

Aumento de capital em controlada no (1.438) (3.071) - -

exterior

Caixa aplicado nas atividades de

investimentos (1.702.877) (739.656) (1.701.438) (740.362)
Fluxo de caixa das atividades de

financiamentos

Aumento de capital 545.593 795.358 547.024 795.358
Pagamento de arrendamento mercantil (24.526) (22.142) (24.526) (22.142)
Debéntures 1.060.410 2.964.464 1.060.410 2.964.464
Pagamentos de debéntures - (1.575.000) - (1.575.000)
Dividendos pagos - (5.855) - (5.855)

caixa gerado nas atividades de 1.581.477 2.156.825 1.582.908 2.156.825
inanciamentos

Aumento (reducao) de caixa e (55.975) 1.381.235 (56.066) 1.376.601
equivalentes de caixa, liquidos

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do 1.429.914 48.679 1.430.859 54.258
periodo

Caixa e equivalentes de caixa no fim do 1.373.939 1.429.914 1.374.793 1.430.859
periodo

Variagdo de caixa e equivalentes de (55.975) 1.381.235 (56.066) 1.376.601

caixas

As transagdes das atividades de investimento e financiamento que ndo impactaram caixa estdo apresentadas na
nota 32.

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DocusSign Envelope ID: BB3B37E9-27EB-425A-983E-E3E15F9CB1D8

Scala Data Centers S.A.

Notas explicativas da administracao as

demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Scala Data Centers S.A. (a “Companhia” ou “Controladora”) é uma sociedade por acées, com sede na
cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, foi constituida em 16 de agosto de 2019, com prazo
indeterminado, conforme artigo 4° do Estatuto Social. A Companhia, sua principal controlada “holding”
Scala US HoldCo LLC tem por objeto social locacao de equipamentos e cessao de infraestrutura em data
center (colocation), participacao no capital de outras sociedades no Brasil e no exterior, desenvolvimento
e investimento em empreendimentos imobilidrios, assim como locagdo e administragdo de bens moveis
e imdveis e, para a consecugdo de seu objeto, a Companhia podera realizar as atividades mencionadas,
por si propria e/ou por meio de contratos com outras sociedades, podendo ainda adquirir, importar ou
subcontratar outras sociedades, ou de outras sociedades, o fornecimento e maquinario, equipamentos,
ferramentas e de servicos de manutengdo ou ampliacdao de seus ativos.

A emissao dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pela Diretoria da Companhia em 26 de margo
de 2024.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstracbes financeiras estdo
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo
guando indicado de outra forma.

2.1 Base de preparacao

As demonstracoes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstragées financeiras,
e somente elas, as quais estdao consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestéao.

As demonstragGes contabeis da Companhia foram preparadas conforme orientagao técnica do CPC 07,
que trata dos requisitos basicos de elaboragao e evidenciagdo a serem observados quando da divulgacado
dos relatorios contabil-financeiros, em especial das contidas nas notas explicativas.

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que,
no caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos), ativos
bioldgicos, propriedades para investimentos, bem como os ativos dos planos de pensao, tem seu custo

ajustado para refletir a mensuragdo ao valor justo. Os ativos mantidos para a venda sdao mensurados
pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos os custos de venda.

A moeda funcional da Companhia é o Real, mesma moeda de preparagdo e apresentagdo das
demonstragdes financeiras da companhia.

(a) Demonstracoes financeiras individuais

As demonstracbes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e sdo divulgadas
em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas. Nas demonstracdes financeiras individuais,
as controladas sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos
tanto nas demonstragdes financeiras individuais quanto nas demonstragdes financeiras consolidadas
para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Controladora.
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DocusSign Envelope ID: BB3B37E9-27EB-425A-983E-E3E15F9CB1D8

Scala Data Centers S.A.

Notas explicativas da administracao as

demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(b) Demonstracgoes financeiras consolidadas

As demonstracgdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC). Essas demonstracgdes financeiras incluem as operacoes da controlada
Scala US HoldCo LLC.

2.2 Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragdes financeiras em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil requer o uso de certas estimativas contabeis e, também, o exercicio de julgamento por parte da
Administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das politicas contabeis. Desta forma, os
resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revistas de uma
maneira continua e tais revisdes sdo reconhecidas no periodo em que sdo revisadas e em quaisquer
exercicios futuros afetados. As principais estimativas da Companhia estdo descritas na nota 2.18.

2.3 Consolidagao

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto &, quando esta exposta
ou tem direitos a retorno variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as
atividades relevantes da investida. A entidade controlada incluida na consolidacdo esta descrita na nota
12.

2.4 Apresentacao das demonstracoes financeiras

Os ativos e passivos no balango patrimonial sdao classificados como circulante quando mantidos
principalmente para negociacdo e quando se espera realiza-los dentro de 12 meses apds o exercicio
social. Os demais ativos e passivos sao classificados como nao circulantes. Os ativos e passivos fiscais
diferidos sdo classificados no ativo e passivo ndo circulante, quando aplicavel.

2.5 Caixas e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos em conta movimento, aplicagdes financeiras com liquidez imediata e com risco
insignificante de mudanga de seu valor de mercado.

Os equivalentes de caixa sdao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa a curto
prazo, juntamente com a realizagao de outros ativos circulantes, e ndo para investimentos e outros fins.

2.6 Contas a receber

O saldo de contas a receber é registrado e mantido no balango pelo valor de realizacdo dos titulos
representativos desses créditos. A origem das contas a receber decorre da conjuntura de fatores como
a transferéncia de posse, a transferéncia de risco e a confiabilidade na mensuracao do valor vendido
liquido do custo de venda e direito a tal recebivel. As perdas estimadas em créditos de liquidacdo
duvidosa (PECLD) estdo constituidas em montante considerado suficiente pela Administragdo da
Companhia para cobrir eventuais perdas futuras, com base no historico de perdas na realizacdo das
contas a receber, e considerando os riscos de crédito envolvidos com sua carteira de clientes.

A Companhia aplica a abordagem simplificada do CPC 48 para a mensuracdo de perdas de crédito

esperadas considerando uma provisao para perdas esperadas ao longo da vida Util para todas as contas
a receber de clientes e ativos de contratos.
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DocusSign Envelope ID: BB3B37E9-27EB-425A-983E-E3E15F9CB1D8

Scala Data Centers S.A.

Notas explicativas da administracao as

demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Para mensurar as perdas de crédito esperadas, as contas a receber de clientes e os ativos de contratos
foram agrupados com base nas caracteristicas compartilhadas de risco de crédito e nos dias de atraso.
Os ativos de contratos se relacionam a trabalhos em andamento que ndo foram faturados e possuem
essencialmente as mesmas caracteristicas de riscos das contas a receber de clientes para os mesmos
tipos de contratos. Portanto, a Companhia concluiu que as taxas de perdas esperadas para as contas a
receber de clientes representam uma aproximagdo razoavel das taxas de perda para os ativos de
contratos.

As taxas de perdas esperadas sao baseadas nos perfis de pagamento dos clientes e as perdas de crédito
historicas correspondentes incorridas para eles. As taxas de perdas historicas sdo ajustadas a fim de
refletir informagdes atuais e prospectivas sobre fatores macroeconémicos que possam afetar a
capacidade dos clientes de liquidarem os recebiveis. A Companhia identifica a inflacdo e a taxa de juros
como os fatores mais relevantes. Dessa forma, ajusta as taxas de perdas histéricas com base nas
mudancas esperadas nesses fatores.

2.7 Imobilizado

S&o mensurados pelo custo historico de aquisigdo ou construcdo, deduzidos de depreciagdo e perdas por
reducdo ao valor recuperavel acumuladas de redugdo ao valor recuperavel (“impairment”) quando
aplicavel. O valor residual e vida Util dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

As imobilizagdes em andamento sdo classificadas nas categorias adequadas do imobilizado quando
concluidas e prontas para o uso pretendido. A depreciagdo desses ativos inicia-se quando eles estao
prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados.

A depreciagdo é reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo pelo método linear, de modo
que o valor do custo menos o seu valor residual apds sua vida Util seja integralmente baixado (exceto
para terrenos e construgdes em andamento). A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de
depreciacdao sdo revisados anualmente no fim da data do balango patrimonial e o efeito de quaisquer
mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Um item do imobilizado é baixado apds
alienacdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo.
Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdao determinados pela
diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.

Abaixo as respectivas taxas de depreciagdo anuais:

2023 2022
Imobilizado por natureza Taxa de depr(eit):lagao ao ano Taxa de depr(eit):lagao ao ano

Benfeitoria em imoveis de

5% a 20%

terceiros 20%
Edificios 2% a 16% 2% a 16%
Equipamentos de informatica 10% a 33% 20%
Infraestrutura de rede 3% a 38,5% 10% a 38,5%
Instalagdes 5% a 25% 10%
Maquinas e Equipamentos 5% a 20% 10%
Méveis e utensilios 4% a 20% 10%
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(i) Houve alteracdo nas taxas de depreciacdo no exercicio de 2023, conforme laudo de avaliacdo
técnica N° 3563, elaborado pela empresa Afixcode patrimonio e avaliagdes LTDA, assinado por
seu engenheiro devidamente habilitado, causando impacto adicional na depreciacao do
exercicio de 2023 no montante de R$ 2.329.

2.8 Intangivel

Ativos intangiveis com vida util definida sdo registrados pelo custo de aquisicdo ou formacado, deduzido
das amortizagdes acumuladas e da redugdo ao valor recuperavel (“impairment”).

A amortizacdo é reconhecida linearmente com base na vida Util estimada dos ativos. A vida util estimada
e o0 método de amortizagdo sdo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancgas
nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Um ativo intangivel é baixado na alienacdo ou quando ndo ha beneficios econémicos futuros resultantes
do uso. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel, sdo mensurados com base
na diferenca entre as receitas liquidas da alienacdo e o valor contabil do ativo, e sdo reconhecidos no
resultado.

Abaixo as respectivas taxas de amortizacdes anuais definidas pela Administracao:

Intangivel por natureza Taxa de amortizagao ao ano
Direitos de uso de software 20%
Agio

O agio representa o excesso (i) da contraprestacdo transferida; (ii) do valor da participacdo de ndo
controladores na adquirida; e (iii) do valor justo na data de aquisicdo de qualquer participagao
patrimonial anterior na adquirida em relagdo ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos.
Caso o total da contraprestacdo transferida, a participagdo dos nao controladores reconhecida e a
participagdo mantida anteriormente medida pelo valor justo sejam menores do que o valor justo dos
ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a diferenca é reconhecida
diretamente na demonstragao do resultado.

2.9 Arrendamento

Os arrendamentos sdo reconhecidos como um ativo de direito de uso e um passivo correspondente na
data em que o ativo arrendado se torna disponivel para uso pela Companhia. Cada pagamento de
arrendamento é alocado entre o passivo e as despesas financeiras. As despesas financeiras sdo
reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento. O ativo de direito de uso é depreciado
ao longo da vida util do ativo ou do prazo do arrendamento pelo método linear, dos dois o menor.

Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sao inicialmente mensurados ao valor
presente.

Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos fixos incluindo
pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de arrendamentos a receber.

Os pagamentos de arrendamentos sao alocados entre o principal e as despesas financeiras. As despesas
financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir uma taxa
periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir:
e 0 valor da mensuracdo inicial do passivo de arrendamento;
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e quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela, menos quaisquer
incentivos de arrendamento recebidos.

2.10 Fornecedor risco sacado

As contas a pagar aos fornecedores sao compostas de obrigagbes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos no curso normal dos negdcios, além dos investimentos nos projetos da Companhia.
Sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa efetiva de juros, caso aplicavel, de acordo com o CPC 40 (R1) -
Instrumentos Financeiros: Evidenciacao

2.11 Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos
futuros serao gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.

Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja
requerido para liquida-lo.

Sédo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais
incorridas. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

2.12 Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro

A despesa com imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro representa a soma dos impostos
correntes e diferidos.

Impostos correntes: a provisdo para imposto de renda e contribuicdo social esta baseada no lucro
tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracao do resultado,
porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens
ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente.

A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social é calculada com base nas aliquotas nominais de
imposto de renda de 15%, acrescidas do adicional de 10%, e da contribuicdo social de 9%, que
conjuntamente totalizam 34%.

Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos
fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuigdo social e as correspondentes diferengas
temporarias entre as bases de cdlculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das
demonstragGes financeiras. As aliquotas definidas atualmente para esses impostos, para determinagéo
dos tributos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos apenas quando a companhia apresenta histérico razoavel de
lucratividade em suas operagoes e quando for provavel que a companhia apresentara lucro tributavel
futuro em montante suficiente para que tais diferengas e prejuizos fiscais/base negativa de contribuigdo
social possam ser efetivamente utilizados com seguranca.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacdo das diferencas temporarias/prejuizos
fiscais, com base em projegdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas
e em cenarios econdémicos futuros que podem, portanto sofrer alteragées. a Companhia apresentou
resultados tributaveis recentes e possui perspectivas com base em seus orgamentos sobre a perspectiva
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de lucro tributavel futuro, baseado em sua perspectiva dos resultados decorrentes dos investimentos na
operacdo. Da mesma forma, os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos quando ha uma diferenca
temporaria entre as bases fiscais e contabeis, que irdo gerar tributacdo no futuro. A natureza das
transacGes relacionadas ao reconhecimento destes tributos diferidos estd apresentada na nota
explicativa 10.

2.13 Instrumentos financeiros

Ativos financeiros

Os ativos financeiros sao classificados conforme abaixo:

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, que correspondem aos ativos que o objetivo é
manté-lo até o fim do fluxo de caixa contratual e ativos que contenham exclusivamente pagamento de
principal e juros sobre o saldo em aberto.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, que
correspondem a ativos cujo objetivo seja manté-lo até o fim do recebimento dos fluxos contratuais ou
pela venda do ativo, ou ativos que contenham pagamento de principal e juros sobre o saldo em aberto.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, que correspondem a ativos que néo
atendem as condicdes de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou valor justo por meio de
resultado.

No reconhecimento inicial a Companhia avalia cada ativo para classifica-lo de acordo com as estratégias
e modelos de negdécio da Administragdo. Um ativo financeiro, ou parte aplicavel de um ativo financeiro
ou grupo de ativos semelhantes, é baixado quando, e somente quando:

e A Companhia ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou parte
dele.

e A Companhia transfere o direito de receber o fluxo de caixa do ativo ou retiver os direitos contratuais
de receber fluxos de caixa do ativo financeiro, mas tenha assumido a obrigagao de pagar o fluxo de
caixa recebido, no montante total, sem demora material, a um terceiro e se a Companhia transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo.

Passivos financeiros

No reconhecimento inicial, passivos financeiros sao mensurados a valor justo adicionado ou deduzido
dos custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo ou a emissdo de tais passivos,
exceto por passivos financeiros mensurados ao valor justo.

Passivos financeiros sdo classificados como mensurados subsequentemente pelo custo amortizado,
exceto em determinadas circunstancias, que incluem determinados passivos financeiros ao valor justo
por meio do resultado.

Quando passivos financeiros mensurados a custo amortizado tém seus termos contratuais modificados
e tal modificacdo ndo for substancial, seus saldos contabeis refletirdo o valor presente dos seus fluxos
de caixa sob os novos termos, utilizando a taxa de juros efetiva original. A diferenca entre o saldo
contabil do instrumento mensurado quando da modificagdo ndo substancial dos seus termos e seu saldo
contabil imediatamente anterior a tal modificacdo é reconhecida como ganho ou perda no resultado do
periodo.
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A\

Avaliacao do valor recuperavel de ativos nao financeiros (“impairment”)

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldogicas que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel, sendo que, quando tais evidéncias sdo identificadas e o
valor contdbil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizacdo ajustando
o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o
maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdao descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado
de capital em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre
que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transagdo em bases comutativas, entre
partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo
ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no preco da
transacao mais recente com ativos semelhantes.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia realizou a analise de impairment
de seus ativos nao financeiros, com base na perspectiva e capacidade de geragao de receitas dos ativos
ao longo do tempo, considerando as estruturas adquiridas (ativos imobilizados e intangiveis) e os
contratos ativos (relacionamento com clientes) e nao identificou a existéncia de indicadores de que
determinados ativos imobilizados, intangiveis ou outros ativos ndo financeiros poderiam estar acima do
valor recuperavel, e consequentemente, nenhuma provisdo para perda de valor recuperavel dos ativos
foi necessaria.

Instrumentos financeiros derivativos e operacdes de “hedge”

Os instrumentos financeiros derivativos destinam-se a atender as necessidades proprias para administrar
a exposicao da Companhia, no sentido de administrar suas posicdes. As operagdes sao registradas pelo
seu valor justo considerando as metodologias de marcacdo a mercado, podendo ter seu ajuste
contabilizado no resultado ou no patriménio liquido, dependendo da classificacdo entre hedge contabil,
suas categorias e hedge econémico.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia uma operagcao de Hedge de Fluxo de Caixa, em
conformidade com o CPC 48 - Instrumentos Financeiros, cujo objetivo é proteger a exposicdo a
variabilidade nos fluxos de caixa atribuiveis ao risco das mudancas na taxa de juros, as quais impactam
o resultado da Companhia. A descricdo da Relacdo de Hedge esta descrita na nota 3.

A parcela efetiva das valorizagbes ou desvalorizagdes destes instrumentos é reconhecida em conta
destacada do patrimonio liquido, liquida dos efeitos tributarios e s6 é transferida para o resultado em
duas situagdes: (i) em caso de inefetividade do hedge; ou (ii) na realizagdo do objeto de hedge. A parcela
nao efetiva do respectivo hedge é reconhecida diretamente em conta de resultado.

2.14 Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos
passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagdo seja provavel.

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideracdes requeridas para liquidar a
obrigacdo no fim de cada periodo de relatério, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a
obrigagdo. Quando a provisdo é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a
obrigacdo, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do
valor temporal do dinheiro é relevante).
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Quando alguns ou todos os beneficios econ6micos requeridos para a liquidagdo de uma provisdao sdo
esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo € reconhecido se, e somente se, o reembolso
for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

a) Provisdo de custos e despesas

Esta provisdo tem como objetivo ajustar os registros contabeis para refletir de forma adequada os custos
e despesas incorridos no periodo, de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos.

Essa provisdo foi calculada com base em analises e estimativas realizadas pela administracao, levando
em consideragdo as informacdes disponiveis até a data de elaboracdo das demonstracGes financeiras. E
importante ressaltar que as provisGes sdo revisadas periodicamente e ajustadas conforme necessario.

A provisdo de custos e despesas impacta diretamente o resultado da empresa, reduzindo o lucro do
periodo. No entanto, essa pratica é fundamental para garantir a adequada mensuragdo dos resultados e
a transparéncia das informacdes financeiras apresentadas.

2.15 Moeda estrangeira

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras da Companhia, as transagdes em moeda estrangeira, ou
seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional da Companhia, sdo registradas de acordo com as
taxas de cambio vigentes na data de cada transacao.

No fim de cada periodo de relatério, os itens monetarios em moeda estrangeira sdo novamente
convertidos pelas taxas vigentes no fim do exercicio.

As atualizacdes da conta de investimentos decorrente da variagdo cambial referente a investida no
exterior sdo reconhecidas em ajuste de conversdo para moeda estrangeira no patriménio liquido.

Os itens ndo monetarios sdao mensurados pelo custo histérico em uma moeda estrangeira, utilizando a
taxa vigente da data da transacgdo.

2.16 Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela disponibilidade de
espaco e infraestrutura “colocation” no curso normal das atividades da Companhia. A receita é
apresentada liquida dos impostos, das devolugGes, dos abatimentos e dos descontos.

Os contratos de colocation, principal linha de receita, contém o espaco e a infraestrutura disponibilizados
de forma conjunta ao cliente, o que consiste no fornecimento de energia, ambiente de sistemas
controlados (ar-condicionado e refrigeracao), conectividade e seguranga.

i) Receita de disponibilizacdo de espaco e infraestrutura “Colocation”

A receita de disponibilizagdo de espago e infraestrutura é reconhecida quando os espagos e os
componentes de infraestrutura sdo consumidos pelos clientes, na extensao em que for provavel que
beneficios econémicos serdo gerados para a Companhia e quando os beneficios possam ser mensurados
de forma confidvel, ou conforme estabelecido em contrato. A receita € mensurada pelo valor justo da
contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de devolugdes, descontos
comerciais e/ou bonificagdes concedidos ao comprador e outras dedugdes similares.
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2.17 Novos ou revisados pronunciamentos efetivos a partir do exercicio social
iniciado em 1° de janeiro de 2023

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas contadbeis e alteracbes, que sdo validas para
periodos anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2023 (exceto quando indicado de outra forma).
A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteragao
gue tenham sido emitidas, mas ainda ndao estejam vigentes.

As seguintes alteracGes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de
janeiro de 2023:

(i) Alteracdo ao CPC 27 "Ativo Imobilizado": a alteracdo proibe uma entidade de deduzir do custo do
imobilizado os valores recebidos da venda de itens produzidos enquanto o ativo estiver sendo
preparado para seu uso pretendido. Tais receitas e custos relacionados devem ser reconhecidos no
resultado do exercicio.

(ii) Alteracdo ao CPC25 "Provisdo, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes": esclarece que, para
fins de avaliar se um contrato é oneroso, o custo de cumprimento do contrato inclui os custos
incrementais de cumprimento desse contrato e uma alocacao de outros custos que se relacionam
diretamente ao cumprimento dele.

(iii) Alteracdao ao CPC 15 "Combinagcdo de Negdcios": substitui as referéncias da versdo antiga da
estrutura conceitual pela mais recente emitida em 2018.

Aprimoramentos anuais - ciclo 2018-2020: em maio de 2020, o IASB emitiu as seguintes alteragdes
como parte do processo de melhoria anual, aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2023:

(i) CPC 48 - "Instrumentos Financeiros" - esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste de 10%
para analise de baixa de passivos financeiros.

(ii) CPC 06 - "Arrendamentos" - alteragdo do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de pagamentos do
arrendador relacionados a melhorias no imével arrendado.

As alteragdes mencionadas acima nao tiveram impactos materiais para a Companhia.

2.18 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacao das demonstracbes financeiras da Companhia requer que a Administracdo faca
julgamentos, estimativas e adote premissas para a contabilizagdo de determinados ativos, passivos e
outras transagdes. A Administracdo da Companhia para definir tais estimativas e premissas baseou-se
em experiéncias de anos anteriores e varios outros fatores julgados razoaveis considerados fatos e
circunstancias. As premissas das estimativas sdo revisadas anualmente, e caso seja necessario, as
mudancas sdo reconhecidas no exercicio que a estimativa é revisada. Contudo, mesmo que essas
premissas e estimativas sejam revisadas pela Administragdo, a incerteza relativa a essas premissas e
estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo
ou passivo afetado em periodos futuros.

Demonstramos abaixo os critérios de estimativas e premissas mais relevantes utilizados na elaboracgado
das demonstragdes financeiras:
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a) Calculo do valor em uso - Agio

O agio resulta da aquisicdo de controladas e representa o excesso da (i) contraprestacdo transferida ou
custo de aquisicao; e do valor justo na data da aquisicao de qualquer participagdo patrimonial anterior
na adquirida em relagdo ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos.

Caso o total da contraprestacao transferida pelo valor justo seja menor do que o valor justo dos ativos
liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a diferenca é reconhecida
diretamente na demonstracdo do resultado. O agio ndo é amortizado, mas é testado anualmente para
identificar eventual necessidade de reducdo ao valor recuperavel (impairment).

O &agio é revisto a cada data de balanco ou com maior frequéncia se eventos ou alteragdes nas
circunstancias indicarem um possivel impairment. Uma perda por impairment é reconhecida quando o
valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo
de um ativo menos seus custos de alienacdo e o seu valor em uso. Caso ocorra tal indicacdo, entdao o
valor recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sao em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.
O agio de combinacdes de negdcios € alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se
beneficiar das sinergias da combinacdo. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu
valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de
caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos
que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo
ou da UGC. Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou
UGC exceder o seu valor recuperavel. Uma perda por redugdo ao valor recuperavel relacionada ao agio
ndo é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo revertidas
somente na extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de depreciagdo ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

b) Perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa (PECLD)

Essa provisao é fundamentada em analise dos créditos pela Administracdo, que leva em consideracao o
histérico de perdas da Companhia, os riscos envolvidos em cada operacdao comercial com seus clientes,
e a expectativa de perdas futuras com seus clientes, e é constituida em montante considerado suficiente
para cobrir as provaveis perdas na realizacdo das contas a receber.

c) Vida util dos ativos nédo circulantes

A Companhia reconhece a depreciagdo ou amortizagdo dos ativos ndo circulantes (imobilizado e
intangivel) com base em sua vida util estimada. Mudancas no cenario econémico e/ou no mercado
consumidor podem requerer a revisdo dessas estimativas de vida Uutil.

d) ProvisGes para demandas judiciais e administrativas

A Companhia reconhece provisdo para causas civeis, trabalhistas e tributarias. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisGes sdo revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragbes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de
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inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais.

2.19 Resultado por acao

O resultado por acdo foi calculado e apresentado nas demonstracGes do resultado, através do lucro
liquido ou prejuizo do exercicio (basico e diluido) e o seu montante por acdo do capital social (resultado
dividido pela quantidade média de agGes do exercicio de 2023 e 2022). O célculo foi realizado conforme
as etapas abaixo:

i) Identificagdo da quantidade média de acGes detidas pelos acionistas nos exercicios:
Acoes Acoes Média
Ordinarias Média ponderada preferenciais ponderada

Movimentagao de agées (ON) (ON) (PN) (PN)
Total de agbes em 01 de
janeiro de 2023 3.027.449.535 2.461.282.248 15.370.145 15.370.145
Aumento em 11 de abril 295.958 197.305 - -
Aumento em 07 de julho 137.185 57.160 - -
Aumento em 03 de novembro 276.375.000 23.031.250 - -
Aumento em 10 de novembro 268.785.000 22.398.750 - -

Total de acoes em 31 de

dezembro de 2023 3.573.042.678 2.506.966.713 15.370.145 15.370.145
Média de acdes em 2021 2.256.461.731
Média de agGes em 2022 2.476.652.393
Média de agGes em 2023 2.506.966.713

ii) Divisdo do resultado dos periodos pela média de agGes de titularidade dos acionistas

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Prejuizo do exercicio (63.847) (174.579) (63.847) (174.579)
Média de agbes do exercicio 2.506.966.713 2.476.652.393 2.506.966.713 2.476.652.393
Lucro por Agao - (Reais /

Agao)

Prejuizo basico por acdo (0,0255) (0,0705) (0,0255) (0,0705)
Prejuizo diluido por Acdo (0,0255) (0,0705) (0,0255) (0,0705)

2.20 Demonstracao dos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo sendo
apresentadas de acordo com o Pronunciamento CPC 03(R2) — Demonstragao dos Fluxos de Caixa.

2.21 Novas normas e interpretacoes ainda nao vigentes

As seguintes alteragbes de normas foram emitidas pelo IASB, mas ndo estdo em vigor para o exercicio
de 2023. A adocdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil,
pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).
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Alteracao do CPC 26 - Apresentacdo das Demonstracoes Contabeis: Para uma entidade
classificar passivos como nao circulantes em suas demonstragdes financeiras, ela deve ter o direito
de evitar a liquidacdo dos passivos por no minimo doze meses da data do balango patrimonial. A
alteracdo possui data de aplicacdo para exercicios iniciados a partir de 1 de janeiro de 2023, e
determina que a entidade ndo teria o direito de evitar a liquidagdo de um passivo por pelo menos
doze meses, caso, na data do balanco, ndo tivesse cumprido com indices previstos em clausulas
restritivas (ex.: covenants), mesmo que a mensuracao contratual do covenant somente fosse
requerida apds a data do balango em até doze meses.

Subsequentemente, em outubro de 2022 nova alteracao foi emitida para esclarecer que passivos
que contém clausulas contratuais restritivas requerendo atingimento de indices sob covenants
somente apo6s a data do balanco, ndo afetam a classificacdo como circulante ou ndo circulante.
Somente covenants com os quais a entidade é requerida a cumprir até a data do balango afetam a
classificacdo do passivo, mesmo que a mensuragao somente ocorra apos aquela data.

A alteragdo de 2022 introduz requisitos adicionais de divulgagdo que permitam aos usuarios das
demonstracdes financeiras compreenderem o risco do passivo ser liquidado em até doze meses apos
a data do balanco. A alteracdo de 2022 mudou a data de aplicacdo da alteracdo de 2020. Desta
forma, ambas as alteragGes se aplicam para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2024.

Alteracao ao CPC 26 - Divulgacao de politicas contabeis: em fevereiro de 2021 o IASB emitiu
nova alteragao ao IAS 1 sobre divulgacdo de politicas contabeis "materiais" ao invés de politicas
contabeis "significativas". As alteracdes definem o que é "informacdo de politica contabil material"
e explicam como identifica-las. Também esclarece que informacdes imateriais de politica contabil
ndao precisam ser divulgadas, mas caso o sejam, que ndao devem obscurecer as informacdes
contabeis relevantes. A referida alteracdo tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023.

Alteracao ao CPC 32- Tributos sobre o Lucro: a alteracdo emitida em maio de 2021 requer que
as entidades reconhecam o imposto diferido sobre as transacdes que, no reconhecimento inicial,
ddo origem a montantes iguais de diferencas temporarias tributdveis e dedutiveis. Isso
normalmente se aplica a transacdes de arrendamentos (ativos de direito de uso e passivos de
arrendamento) e obrigagdes de descomissionamento e restauracdo, como exemplo, e exigira o
reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos adicionais. A referida alteragdo tem vigéncia a
partir de 19 de janeiro de 2023.

Alteracao ao CPC 06 (R2) - Passivo de locagdo em um sale and leaseback.

Alteracao ao CPC 03 e CPC 40 (R1) - Acordos de financiamento de fornecedores

Nao se espera que essas alteragdes tenham impacto significativo sobre as demonstragoes financeiras da
Companhia.

Ndo ha outras normas ou interpretagdes que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto
significativo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

2.22 Continuidade

As demonstragoes financeiras da Companhia foram elaboradas no pressuposto da continuidade normal
dos seus negdcios. A Administracdo efetua anualmente, quando da preparagdo e aprovagdo de suas
demonstracdes financeiras, uma avaliagdo da capacidade da Companhia de dar continuidade as suas
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atividades operacionais pelos proximos 12 meses. A Administracdo nao identificou nenhuma incerteza
relevante sobre a sua capacidade de continuidade operacional e financeira pelos préximos 12 meses.

2.23 Principais eventos ocorridos durante o exercicio de 2023
a) Conflito entre Russia e Ucrania

Em fevereiro de 2023, a Russia langou uma invasdao militar em larga escala e agora esta envolvida em
um amplo conflito militar com a Ucrénia. Em resposta, governos e autoridades em todo o mundo,
incluindo os Estados Unidos, Reino Unido e Unido Europeia, anunciaram diversas sancgoes e restricdes a
exportagdo a certas empresas, instituicGes financeiras, individuos e setores econ6micos da Russia e
Bielorrussia. A RUssia, por sua vez, anunciou contramedidas com vistas a punir empresas estrangeiras
pela interrupcao de suas atividades. Entende-se que tais sancdes e demais medidas, ndo tenham
impactos relevantes para a Companhia.

A Administracdo da Companhia estd monitorando continuamente os desenvolvimentos para avaliar
quaisquer possiveis impactos futuros que possam surgir como resultado da crise em andamento.

b) Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional ("EC") no 132, que estabelece a
Reforma Tributaria ("Reforma") sobre o consumo. Varios temas, inclusive as aliquotas dos novos
tributos, ainda estdo pendentes de regulamentagdo por Leis Complementares ("LC"), que deverao ser
encaminhadas para avaliagao do Congresso Nacional no prazo de 180 dias.

O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido ("IVA dual") em duas competéncias, uma federal
(Contribuicdao sobre Bens e Servigos - CBS) e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos (IBS)),
que substituird os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo ("IS") - de competéncia federal, que incidira sobre a producao,
extracdo, comercializacdo ou importacao de bens e servigos prejudiciais a salde e ao meio ambiente,
nos termos de LC.

Havera um periodo de transicao de 2024 até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo
- coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracdo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio
do periodo de transicdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagdo do processo de
regulamentacao dos temas pendentes por LC. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma
nas demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2023.

3. Gestao de risco financeiro
3.1 Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia o expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco
cambial e risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. A politica de gerenciamento de
risco da Companhia foi estabelecida pela Companhia e é controlada pela Tesouraria. Nos termos dessa
politica, os riscos de mercado sdo monitorados diariamente, mantendo o nivel necessario de flexibilidade
financeira. A Companhia nao utiliza instrumentos financeiros derivativos na gestao de risco.

O quadro a seguir sumaria a natureza e a extensao dos riscos decorrentes de instrumentos financeiros
e como a Companhia administra sua exposigao.
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Metodologia
utilizada para

Ri Ex ica = Gestdao
sco posicao mensuracgao do
impacto
Risco de Operagdes comerciais futuras Previsao de fluxos Contratos futuros a
mercado - de caixa termo
cambio
Ativos e passivos financeiros em moeda Analise de
estrangeira sensibilidade
Risco de Empréstimos de longo prazo com taxas Analise de Swaps de taxa de
mercado - variaveis sensibilidade juros
taxa de
juros
Risco de Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber Andlise de Diversificacao das
crédito de clientes, instrumentos financeiros vencimento instituicoes
derivativos, investimentos em instrumentos de Avaliacdo de crédito financeiras
divida e ativos de contratos
Monitoramento dos
limites de
crédito/ratings
Orientacbes de
investimento em
instrumentos de
divida
Risco de Empréstimos e outros passivos PrevisGes de fluxo Linhas de crédito
liquidez de caixa disponiveis

(a) Risco de mercado

(i) Risco cambial

O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por causa de
flutuagdes nas taxas de cédmbio, que reduzam valores do contas a receber ou aumentam valores do

contas a pagar decorrentes de moeda estrangeira.

Em novembro de 2023, a Companhia emitiu uma debénture e, através de instrumento financeiro

derivativo, trocou o indice da debénture para SOFR mais taxa fixa em USD. Na data da contratacdo do
swap, a Companhia designou a operagdo para Hedge de Fluxo de Caixa e o objetivo é proteger a variagao

cambial da receita futura atrelado ao ddélar (colocation), que sdo transacdes previstas ainda ndo

reconhecidas no balanco da Companhia. Portanto, o resultado do swap é reconhecido do patriménio
liquido para o resultado conforme a Companhia reconhece a receita futura.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de valor justo dos swaps é:
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Hedge de fluxo de caixa

(valores em milhares de reais)
Valor do Notional Ponta Ativa Ponta Passiva Valor Justo

1,072,334 CDI + 2,5% SOFR + 4,33% (15,867)

As amortizagdes do swap iniciam a partir de fevereiro de 2024 e, a partir dessa data, ocorrerdo os
reconhecimentos dos valores represados do hedge para o resultado. A Relacdao de Hedge ndo possui
porcdo ineficaz e a expectativa de reconhecimento ao longo do tempo do valor do swap represado em
patrimonio liquido é:

Ano esperado de reconhecimento 2024 2025 2026 %
f:al]?sc; Represado em PL (em milhares de 33,713 29,938 30,160 (109,677)

A Companhia presume que o hedge é altamente eficaz prospectivamente porque a variagdo do ativo
subjacente (underlying) tem efeitos opostos na ponta passiva do swap e no reconhecimento da receita
futura em reais. O risco de crédito ndo predomina a Relagdo de Hedge porque os hedges sdo realizados
com instituicdes de primeira linha e sob provisGes de chamada de margem. A razdo de hedge é de 1:1,
ou seja, cada USD 1,00 do swap protege USD 1,00 da receita futura atrelada ao dolar.

A Companhia presume que o hedge é altamente eficaz prospectivamente porque a variagdo do ativo
subjacente (underlying) tem efeitos opostos na ponta passiva do swap e no reconhecimento da receita
futura em reais. O risco de crédito ndo predomina a Relacdo de Hedge porque os hedges sdo realizados
com instituicGes de primeira linha e sob provisGes de chamada de margem. A razdo de hedge é de 1:1,
ou seja, cada USD 1,00 do swap protege USD 1,00 da receita futura atrelada ao délar.

A tabela a seguir demonstra a sensibilidade a uma possivel alteracao nos precos de mercado, mantendo-
se todas as outras variaveis constantes no valor justo, o qual é afetado, em sentido contrario, pela
variagdo cambial da transagao futura:

Variacdo da curva futura de dolar -10% -5% 5% 10%
Cémbio de referéncia (R$/US$) 4,3572 4,5992 5,0834 5,3254

?:;?scg de Valor Justo (em milhares de 106,052 45,093 (76,826) (137,786)

(ii) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, bem como exposigdes de crédito a clientes,
incluindo contas a receber em aberto. O departamento responsavel pela analise de crédito avalia a
qualidade do crédito a cliente, levando em consideragdo sua posigdo financeira, experiéncia passada e
outros fatores. Os limites de riscos individuais sdao determinados com base em classificagdes internas de
acordo com a politica de vendas da Companhia que considera o nivel do risco de crédito a que esta
exposto no curso de seu negdcio. Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e
a Administracdao ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior
ao valor ja provisionado.
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(iii) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sao
estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela
area de Tesouraria.

A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e agregada pelo
departamento de Tesouraria. Este departamento monitora as previsGes continuas das exigéncias de
liquidez da Companhia para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais, a fim de que a Companhia ndo quebre os limites ou clausulas do empréstimo (quando
aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsdo leva em consideracdo os planos de
financiamento da divida da Companhia, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do
quociente do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatorias externas ou legais - por
exemplo, restricbes de moeda.

O excesso de caixa mantido pela Companhia é investido em conta corrente com incidéncia de juros, com
vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem conforme determinado pela
previsdo acima mencionada. Atualmente, a Companhia acredita que possui liquidez adequada para
liquidar seus passivos em aberto em 31 de dezembro de 2023.

3.2 Gestao de Capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou
ajustar a estrutura de capital da Companhia, a Administracdo pode, ou propde, nos casos em que 0s
acionistas devem aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas
ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira, esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital
total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de
curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do
montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma do patrimdnio
liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida.

3.3 Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam préoximos de seus
valores justos.

O swap designado para Hedge de Fluxo de Caixa obedece ao nivel 2 de hierarquia de valor justo em

conformidade com o CPC 46. A Companhia calcula o seu valor justo considerando os precos similares
praticados em mercados ativos.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Bancos 488 30.038 1.342 30.983
Aplicagoes financeiras (i 1.311.917 1.399.876 1.311.917 1.399.876
Numerarios em transito (i) 61.534 - 61.534 -
Total 1.373.939 1.429.914 1.374.793 1.430.859
(i) Os investimentos em aplicagdes financeiras estao representados por investimentos de curto

(i)

prazo, aplicados em CDBs (Certificado de Depdsito Bancarios) e compromissadas, com bancos
de grande porte com rating high grade de investimento, junto as agéncias Fitch Rating, Moody's
e Standard & Poor's. Os rendimentos sdo em média 100,58% dos Certificados de Depdsitos
Interfinanceiros (CDI), em sua grande parte com liquidez imediata.

Numerarios em transito ou valores em transito € composto por recebimento de faturas de
servicos intercompany prestados pela Scala Brasil para as empresas Scala Chile Data Centers
SPA, Scala Data Center Colémbia S.A.S e Scala Data Centers Mexico S DE RL DE CV (Partes
Relacionadas) devido a prestagdo de servicos de gestdo da plataforma de expansdo, com a
execugdao do pagamento em moeda estrangeira em 29 de dezembro de 2023 e liquidados em

moeda nacional em 03 de janeiro de 2024.

5. Contas a receber

O prazo de faturamento da Companhia é de 30 dias, razdo pelo qual o valor dos titulos a receber
corresponde ao seu valor justo na data da venda de “service data center”.

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022

Clientes nacionais 78.119 62.735 78.119 62.735
Clientes exterior Nota 29 3.035 19.313 3.035 19.313
Clientes nao faturados (i) 40.430 28.223 40.430 28.223
Total 121.584 110.271 121.584 110.271
Provisdo esperada para créditos de
liguidagcao duvidosa (1.859) (96) (1.859) (96)

Total 119.725 110.175 119.725 110.175

() Refere-se a estimativa de receita apurada na disponibilizacdo do espaco e infraestrutura e

ndo faturados.
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Movimentacgao da provisao

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
Saldo em 01 de janeiro (96) (276) (96) (276)
AdicOes (2.859) (85) (2.859) (85)
Reversoes 1.000 265 1.000 265
Baixas durante o exercicio 96 - 96 -
Saldo em 31 de dezembro (1.859) (96) (1.859) (96)

A Companhia efetuou a validacdo e analise de risco de ndo recebimento dos valores em aberto, e ndo
foram identificadas provisdes adicionais. A seguir estdao demonstrados os saldos de contas a receber de

clientes por prazo de recebimento:

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022

A vencer 105.528 82.373 105.528 82.373
Vencidos

Vencidos até 30 dias 12.784 6.422 12.784 6.422
Vencidos entre 31 e 60 dias 147 8.169 147 8.169
Vencidos entre 61 e 90 dias 112 668 112 668
Vencidos entre 91 e 120 dias 134 1.218 134 1.218
Vencidos entre 121 e 180

dias 118 1.254 118 1.254
Vencidos a mais de 181 dias (i) 2.760 10.167 2.760 10.167
Total vencido 16.055 27.898 16.055 27.898
Total do contas a receber 121.583 110.271 121.583 110.271

(i) Dos saldos em aberto (R$ 1.859 vencidos acima de 181 dias), a administracao registrou

provisdo para perdas estimadas sobre estes montantes. Em 05 de margo de 2024, a
Companhia recebeu o valor R$ 1.008 da Telefonica Brasil S.A. diante aos esforcos de

cobrangas que foram realizadas no decorrer do ano de 2023.

6. Impostos a recuperar

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
PIS a recuperar 7.642 2.842 7.642 2.842
COFINS a recuperar 34.964 13.044 34.964 13.044
IRRF a recuperar 41 6.329 41 6.329
IRPJ a recuperar 34.925 5.149 34.925 5.149
CSLL a recuperar 2.289 1.846 2.289 1.846
Outros 924 466 924 466
Total 80.786 29.676 80.786 29.676
Circulante 41.864 466 41.864 466
Nao circulante 38.922 29.210 38.922 29.210
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7. Adiantamentos a fornecedores

Controladora Consolidado
Nota 2023 2022 2023 2022

Adiantamento a fornecedores

nacionais 305.118 76.796 305.118 76.796
Adiantamento a fornecedores

no exterior - 143 - 143
Adiantamento - partes

relacionadas (i) 29 170.302 104.844 170.302 104.844
Adiantamentos - Modular 29 - 57.150 - 57.150
Total 475.420 238.933 475.420 238.933

Os valores apresentados no quadro acima na conta de adiantamento a fornecedores, é constituido
principalmente por adiantamentos relativos aos contratos de prestacdao de servico de construcdo e
fornecimento de equipamentos para os novos data centers, essa é uma pratica usual para com os
fornecedores no mercado de construcao civil e fornecimento de equipamentos para data centers.

8. Despesas antecipadas

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Seguros diversos 1.176 482 1.176 482
Suporte técnico/ manutencgado de
software 7.160 5.848 7.160 5.848
Outros 3.672 - 3.672 -
Total 12.008 6.330 12.008 6.330
Circulante 10.402 6.063 10.402 6.063
Nao circulante 1.606 267 1.606 267

12.008 6.330 12.008 6.330
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9. Outros ativos

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
Adiantamento &
funcionarios 68 - 68 -
Adiantamento de férias 662 211 662 211
Outros 745 50 745 50
Total 1.475 261 1.475 261
Circulante 1.379 215 1.379 215
Nao circulante 96 46 96 46
1.475 261 1.475 261
10. Tributos diferidos
a) Apresentacao liquida
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Ativo de imposto diferido
Ativo de imposto diferido a ser recuperado depois de 12
meses - 5.847 - 5.847
- 5.847 - 5.847
Compensacgdo de saldos ativos e passivos por entidade
juridica - 5.847 - 5.847
Passivo de imposto diferido
Passivo de imposto diferido a ser liquidado depois de 12
meses 85.646 49.637 85.646 49.637
85.646 49.637 85.646 49.637
Compensacao de saldos ativos e passivos por entidade
juridica 85.646 49.637 85.646 49.637
Passivo de imposto de diferido (liquido) 85.646 43.790 85.646 43.790

b) Bases diferido ativo
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Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Descricao - CSLL
ProvisGes temporarias - 9.290 - 9.290
Base negativa - 8.611 - 8.611
Base de calculo CSLL - 17.901 - 17.901
Contribuicao social diferido -
9% - 1.611 - 1.611
Descricao - IRPJ
ProvisGes temporarias - 9.290 - 9.290
Base negativa - 7.652 - 7.652
Base de calculo IRPJ] - 16.942 - 16.942
Aliquota IRPJ - 15% - 2.541 - 2.541
Aliquota IRPJ adicional - 10% - 1.694 - 1.694
IRP] diferido - 4.236 - 4.236
Total diferido - 5.847 - 5.847
c) Bases diferido passivo
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Descricdo - CSLL
Exclusdes:
Agio (Goodwill) - Dyn (241.270) (141.434) (241.270) (141.434)
Agio (Goodwill) - Nimbus (10.631) (4.556) (10.631) (4.556)
Base de calculo CSLL (251.901) (145.990) (251.901) (145.990)
Contribuicao social diferido - 9% (22.671) (13.139) (22.671) (13.139)
Descricao - IRPJ
Exclusbes:
Agio (Goodwill) - Dyn (241.270) (141.434) (241.270) (141.434)
Agio (Goodwill) - Nimbus (10.631) (4.556) (10.631) (4.556)
Base de calculo IRPJ (251.901) (145.990) (251.901) (145.990)
Aliquota IRPJ - 15% (37.785) (21.899) (37.785) (21.899)
Aliquota IRPJ adicional - 10% (25.190) (14.599) (25.190) (14.599)
IRP] diferido
(62.975) (36.498) (62.975) (36.498)
Total diferido (85.646) (49.637) (85.646) (49.637)
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11. Direito de uso e passivo de arrendamento

(i) Disposicoes sobre o CPC 06(R2)

Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sdo inicialmente mensurados ao valor presente.
Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos a
seguir:

Pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de

arrendamentos a receber) e pagamentos variaveis de arrendamentos variaveis que dependem de indice
ou de taxa.

Cada pagamento de arrendamento é alocado entre o passivo e as despesas financeiras. As despesas
financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento.

Os ativos de direito de uso sao mensurados ao custo, de acordo com o item a seguir:

e 0 valor da mensuracdo inicial do passivo de arrendamento;
Os ativos de direito sao depreciados ao longo do prazo do arrendamento. Os pagamentos associados a
arrendamentos de curto prazo e todos e arrendamentos de ativos de baixo valor sao reconhecidos pelo
método linear como uma despesa no resultado. Arrendamentos de curto prazo sdo aqueles com um
prazo de 12 meses ou menos.
Os passivos foram mensurados ao valor presente dos pagamentos de arrendamentos remanescentes
descontados por meio da taxa incremental sobre empréstimo da arrendataria. A média ponderada da
taxa incremental de empréstimo nominal da arrendataria aplicada aos passivos de arrendamento foi de
13,96% a.a.
(i) Expedientes praticos aplicados

Na adocgdo inicial do CPC 06 (R2), a Companhia utilizou os seguintes expedientes praticos permitidos
pela norma:

uso de uma taxa Unica de desconto em uma carteira de arrendamentos com caracteristicas
razoavelmente similares;

. utilizacdo de avaliagOes anteriores sobre se os arrendamentos s3o onerosos;

. contabilizacdo de arrendamentos operacionais com um prazo remanescente de menos de 12 meses
como arrendamentos de curto prazo;

. utilizagdo de analises retrospectivas para se determinar o periodo do arrendamento, quando o contrato
incluir opgdes de prorrogacao ou de rescisao do arrendamento.
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(iii) Saldos reconhecidos no balanco patrimonial

O balancgo patrimonial contém os seguintes saldos relacionados a arrendamento:

Ativo de direito de uso
(Aluguel)

Contrato de aluguel - leasing

Amortizacdo de contrato de aluguel

leasing

Total

Passivo de arrendamento
Circulante
Nao circulante

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
188.624 128.477 188.624 128.477
(29.290) (16.209) (29.290) (16.209)
159.334 112.268 159.334 112.268
(12.406) (17.934) (12.406) (17.934)

(165.195) (96.409) (165.195) (96.409)

(177.601) (114.343) (177.601) (114.343)

As movimentagdes dos saldos dos ativos de direito de uso sao apresentadas no quadro abaixo:

Movimentacgdo do periodo

Saldo em 19 de janeiro
Adigdo por novos contratos ou
remensuragao

Amortizacdo

Baixas

Saldo em 31 de dezembro

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
112.268 35.893 112.268 35.893
60.148 95.218 60.148 95.218
(13.082) (8.421) (13.082) (8.421)
- (10.422) - (10.422)
159.334 112.268 159.334 112.268

As movimentagOes dos saldos dos passivos de arrendamento sdo apresentadas no quadro abaixo:

Movimentacgao do periodo
Saldo em 19 de janeiro
Adicdo por novos contratos ou
remensuragao

Juros

Baixas
Pagamentos

Saldo em 31 de dezembro
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(114.343) (40.618) (114.343) (40.618)
(61.561) (95.218) (61.561) (95.218)
(26.223) (649) (26.223) (649)

- 15.462 - 15.462
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(iv) Saldos reconhecidos na demonstragao do resultado

A demonstracgao do resultado inclui os seguintes montantes relacionados a arrendamentos:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Encargo de amortizacdo dos ativos de direito de uso (13.057) (6.574) (13.057) (6.574)
Despesas com juros (26.223) (649) (26.223) (649)
(1.620) (2.243) (1.620) (2.243)

Outros aluguéis

(v) Prazos dos arrendamentos

Os prazos dos arrendamentos sdo negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e
condicdes diferenciadas.

(vi) Taxa de juros

Os pagamentos de arrendamentos devem ser descontados utilizando a taxa de juros implicita no
arrendamento e a Companhia utiliza-se da taxa de 10,39% ao ano. Caso essa taxa nao possa ser
prontamente determinada, a taxa incremental de empréstimo do arrendatario é utilizada, sendo esta a
taxa que o arrendatario teria que pagar em um empréstimo, para obter os fundos necessarios para
adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente econdmico similar, com termos e condigdes
equivalentes.

Para determinar a taxa incremental de desconto, a Companhia sempre que possivel, utiliza como ponto
de partida taxas de empréstimos/financiamentos da Companhia, ajustadas para refletir o risco de
mercado da Companhia e o periodo do contrato.

(vii) Pagamentos de arrendamentos variaveis

A Companhia esta exposta a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de arrendamentos variaveis
com base em um indice ou taxa, os quais ndo sdo incluidos no passivo de arrendamento até serem
concretizados.

Quando os ajustes em pagamentos de arrendamentos baseados em um indice ou taxa sao concretizados,
o passivo de arrendamento é reavaliado e ajustado em contrapartida ao ativo de direito de uso.

Os pagamentos de arrendamentos sao alocados entre o principal e as despesas financeiras. As despesas
financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir uma taxa
periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.
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12. Investimentos

a) Participacao societaria nos investimentos

Participacdo

(em %)
Nome Pais Negécio Relacionamento 2023 2022
Scala US HoldCo LLC EUA Holding Controlada 100 100

b) Movimentacgao dos investimentos

Composicao do saldo Scala US HoldCo LLC

Patrimoénio liquido em 31 de dezembro de 2022 945
Aumento de capital 1.438
Percentual de participacdo 100%
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.523)
Ganho na conversao da moeda (i) (6)
Valor contabil do investimento 854

(i) O valor do ajuste acumulado de conversao foi registrado do patrimonio liquido e esta apresentado

separadamente na demonstragdo das mutagées do patrimdnio liquido e no balango patrimonial.
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13. Imobilizado

A composicao e movimentagao do ativo imobilizado estd na demonstracao a seguir:

~ . PR Benfeitoria Moéveis e Imobilizado
er e Instalagdes Infraestrutura Equipamentos Maquinas e RN o
Terrenos Edificios " . i . em iméveis utensilios em Total
(i) de rede de informatica Equipamentos N =

Controladora de terceiros (i) andamento

Saldos em 31 de

dezembro de 2021 86.615 175.961 146.443 181.971 5.035 - 29.532 1.207 46.307 673.071
Adicoes 15.054 24 23 6.353 168 2.969 575 83 674.478 699.727
Incorporacao 2.510 37.113 2 33.647 1.360 1.414 1.486 530 1.858 79.920
Depreciacdo do exercicio - (7.910) (31.724) (17.525) (1.336) (417) (10.709) (288) - (69.909)
Saldos em 31 de

dezembro de 2022 104.179 205.188 114.744 204.446 5.227 3.966 20.884 1.532 722.643 1.382.809
Adicoes - - - - - - - - 1.934.822 1.934.822
Transferéncias (i) - 353.737 - 125.292 3.536 4 748.895 512 (1.231.976) -
Depreciacdo do exercicio - (10.490) (30.957) (22.335) (1.955) (399) (21.746) (225) - (88.107)
Saldos em 31 de

dezembro de 2023 104.179 548.435 83.787 307.403 6.808 3.571 748.033 1.819 1.425.489 3.229.524

(i) A linha de transferéncia entre os grupos reflete a movimentacdo do grupo de imobilizado em andamento para os grupos especificos de cada
classe de ativo quando sdo colocados em operagao.
(ii) A abertura do grupo de instalagdes na nota explicativa, foi realizada com o objetivo de facilitar a compreensao das informagdes para os

usuarios das demonstragoes financeiras, visando uma divulgacao mais clara e detalhada dos ativos imobilizados da Companhia.
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Benfeitoria Moveis e Imobilizado
e - Instalagdes Infraestrutura Equipamentos Maquinas e em imoveis e
Terrenos  Edificios (i) de rede de informatica Equipamentos de uten§|llos em Total
. N (i) andamento
Consolidado terceiros
Saldos em 31 de dezembro
de 2021 89.125 175.977 146.443 219.298 5.829 36.016 31.047 1.746 47.650 753.131
Adicoes 15.054 24 23 6.235 168 2.969 553 83 674.479 699.588
Depreciacdo do exercicio - (7.910) (31.722) (17.528) (1.336) (417) (10.709) (288) - (69.910)
Saldos em 31 de dezembro
de 2022 104.179 168.091 114.744 208.005 4.661 38.568 20.891 1.541 722.129 1.382.809
Adicbes - - - - - - - - 1.934.822 1.934.822
Transferéncias (i) - 390.834 - 121.733 4.102 (34.598) 748.888 503 (1.231.462) -
Depreciacdo do exercicio - (10.490) (30.957) (22.335) (1.955) (399) (21.746) (225) - (88.107)
Saldos em 31 de dezembro
de 2023 104.179 548.435 83.787 307.403 6.808 3.571 748.033 1.819 1.425.489  3.229.524
(i) A linha de transferéncia entre os grupos reflete a movimentacdo do grupo de imobilizado em andamento para os grupos especificos de cada
classe de ativo quando sdo colocados em operagao.
(ii) A abertura do grupo de instalagdes na nota explicativa, foi realizada com o objetivo de facilitar a compreensao das informagdes para os

usuarios das demonstragdes financeiras, visando uma divulgacdo mais clara e detalhada dos ativos imobilizados da Companhia.
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14. Intangivel

A movimentacao do ativo intangivel estd na demonstracdo a seguir:

Direito de Certificagao

uso de Desenvolvimento Marcas e de carbono 3 Mais Projetos em
Controladora software de software Patentes neutro Agio (Goodwill) Valia andamento Total
Saldos em 31 de dezembro de
2021 633 18.743 120 290 1.631.914 396.566 - 2.048.266
Adigcbes 820 12.124 - 1.395 - - 36.740 51.079
Incorporacgao - 367 - - - - - 367
Transferéncias 2.390 (2.235) - (290) - - 135 -
Amortizacdo do exercicio (2.536) (3.986) - (465) - (19.549) - (26.536)
Saldos em 31 de dezembro de
2022 1.307 25.013 120 930 1.631.914 377.017 36.875 2.073.176
AdigOes 177 - - - - - 6.648 6.825
Transferéncias (177) 43.700 - - - - (43.523) -
Amortizacdo do exercicio (325) (8.092) - (930) - (20.150) - (29.497)
Saldos em 31 de dezembro de
2023 982 60.621 120 - 1.631.914 356.867 - 2.050.504

35de 52



DocusSign Envelope ID: BB3B37E9-27EB-425A-983E-E3E15F9CB1D8

Scala Data Centers S.A.

Notas explicativas da administracao as

demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Direito de Certificacao )

uso de Desenvolvimento Marcase de carbono Agio Projetos em
Consolidado software de software Patentes neutro (Goodwill) Mais Valia andamento Total
Saldos em 31 de dezembro de
2021 633 18.988 120 290 1.631.914 396.566 - 2.048.511
AdigOes 820 11.879 - 1.395 - - 36.740 50.834
Incorporagao - 367 - - - - - 367
Transferéncias 2.390 (2.235) - (290) - - 135 -
Amortizacdo do exercicio (2.536) (3.986) - (465) - (19.549) - (26.536)
Saldos em 31 de dezembro de
2022 1.307 25.013 120 930 1.631.914 377.017 36.875 2.073.176
Adicbes 177 - - - - - 6.648 6.825
Transferéncias (177) 43.700 - - - - (43.523) -
Amortizacdo do exercicio (325) (8.092) - (930) - (20.150) - (29.497)
Saldos em 31 de dezembro de
2023 982 60.621 120 - 1.631.914 356.867 - 2.050.504
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15. Fornecedores

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Fornecedores nacionais 444,933 101.052 444,933 101.052
Fornecedores exterior 26 - 26 -
Fornecedores partes relacionadas
(Nota 29) 8.432 5.572 8.432 5.572
Fornecedores - Provisao 600 728 600 728

Retencbes contratuais (i) 13.824 - 13.824 -
Total 467.815 107.352 467.815 107.352

i) As retengdes contratuais de fornecedores referem-se a valores retidos ou descontados nos

pagamentos a serem efetuados a nossos fornecedores, conforme estabelecido nos contratos
de prestacao de servigos e fornecimento de equipamentos e materiais, com o objetivo de
garantir o cumprimento das obrigacdes contratuais e assegurar a qualidade da
contraprestacao, além de proteger a empresa de eventuais descumprimentos contratuais por
parte dos fornecedores.

E importante ressaltar que as retencdes contratuais serdo liquidadas em periodos
subsequentes conforme as condigdes estabelecidas nos contratos forem cumpridas.

16. Fornecedor risco sacado

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Fornecedor risco sacado - 57.150 - 57.150
Total - 57.150 - 57.150

Em 03 de fevereiro e 24 de abril de 2023 a Companhia efetuou o pagamento do montante relacionado a
operagao de risco sacado junto ao Banco Bradesco, sem reflexo no resultado financeiro, considerando
que os juros ficaram sob a responsabilidade do fornecedor.

17. Debéntures

a. Composicao das debéntures

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Debéntures 4.677.844 3.398.397 4.677.844 3.398.397
Juros sobre

debéntures (1.625.716) (1.420.007) (1.625.716) (1.420.007)
Total 3.052.128 1.978.390 3.052.128 1.978.390
Circulante 16.744 6.760 16.744 6.760
Nao circulante 3.035.384 1.971.630 3.035.384 1.971.630
Total 3.052.128 1.978.390 3.052.128 1.978.390
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b. Movimentacgdo das debéntures

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2021 589.674 589.674
Adicao 2.964.464 2.964.464
Juros sobre debéntures 149.051 149.051
Pagamentos de juros (149.799) (149.799)
Pagamentos de debéntures - principal (1.575.000) (1.575.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.978.390 1.978.390
Adicao 1.060.410 1.060.410

Juros sobre debéntures 329.791 329.791

Pagamentos de juros (316.463) (316.463)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.052.128 3.052.128

Em 06 de dezembro de 2022, foi celebrado entre a Companhia e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos
e Valores Mobiliarios S.A. o Instrumento Particular de Escritura da Segunda Emissdo de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicdo
Publica com Esforcos Restritos, da Scala Data Centers S.A. Foi emitido o valor de R$ 2.000 com valor
nominal de R$ 1.000,00 para cada debénture, com prazo de vencimento de 5 (cinco) anos, contados da
Data de Emissao.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia por meio da 22 emissdo de debéntures foram utilizados para
(i) pagar antecipadamente o endividamento existente da Companhia no dambito de sua 12 (primeira)
emissdo de debéntures, nos termos do Instrumento Particular de Escritura da Primeira Emisséo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acoes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para
Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos, da Scala Data Centers S.A., celebrado entre a Companhia e
a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., em 04 de margo de 2022; (ii)
pagamento dos custos e despesas relacionados a oferta publica das debéntures no ambito da 22
(segunda) emissdo; e (iii) financiar, com os recursos liquidos remanescentes apds o pagamento
antecipado das debéntures da 12 (primeira) Emissdo e dos custos e despesas relacionados a oferta publica
das debéntures no dmbito da 22 (segunda) emissao, os investimentos de capital nos projetos de data
centers da Companhia, atualmente denominados SGRUTB04, SGRUTB05, SGRUTB06 desenvolvidos ou a
serem desenvolvidos pela Companhia.

As debéntures da 22 (segunda) emissdo fardo jus a juros remuneratoérios correspondentes a variacao
acumulada de 100,00% (cem inteiros centésimos por cento) da Taxa DI, acrescida exponencialmente de
uma sobretaxa ou spread de 3,15% (trés inteiros e quinze centésimos) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias Uteis (“Juros Remuneratdrios”). Os Juros Remuneratoérios serdo calculados de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis, por dias Uteis decorridos, com base em um ano de 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, e serdo incidentes sobre o valor nominal unitario ou saldo do
valor nominal unitario, conforme o caso, desde a data da primeira integralizacdo das debéntures, ou da
ultima data de pagamento dos juros remuneratérios, até o final de cada periodo de capitalizacdo.

O valor nominal unitario das debéntures da 22 (segunda) emissdo sera pago a partir do 24° (vigésimo
guarto) més, contado da data de emissdo, em 13 (treze) parcelas trimestrais e consecutivas, de acordo
com o cronograma de amortizagdo abaixo, sendo o primeiro pagamento devido em 15 de dezembro de
2024 e o ultimo na data de vencimento, exceto nas hipoteses de resgate antecipado ou amortizacao
extraordinaria das debéntures ou, ainda, de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das
debéntures:
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NG Data de amortizagao das Porcentagem do valor nominal unitario a ser
amero ~ .
debéntures amortizado
1 15 de dezembro de 2024 2,500%
2 15 de marco de 2025 2,500%
3 15 de margo de 2025 2,500%
4 15 de setembro de 2025 2,500%
5 15 de dezembro de 2025 2,500%
6 15 de margo de 2026 2,500%
7 15 de junho de 2026 2,500%
8 15 de setembro de 2026 2,500%
9 15 de dezembro de 2026 2,500%
10 15 de margo de 2027 2,500%
11 15 de junho de 2027 2,500%
12 15 de setembro de 2027 2,500%
Data de Vencimento em 15 de
13 dezembro de 2027 70,000%

Os juros remuneratorios serdo pagos trimestralmente, a partir da data de emissdo, sempre nas datas
indicadas abaixo dos meses de margo, junho, setembro e dezembro de cada ano, sendo o primeiro
pagamento devido em 15 de marco de 2023 e o uUltimo na data de vencimento, exceto nas hipdteses de
resgate antecipado ou amortizacdo extraordinaria das debéntures ou, ainda, de vencimento antecipado
das obrigacGes decorrentes das debéntures:

Datas de pagamento dos
juros remuneratérios
15 de marco de 2023

15 de junho de 2023

15 de setembro de 2023
15 de dezembro de 2023
15 de marco de 2024

15 de junho de 2024

15 de setembro de 2024
15 de dezembro de 2024
15 de marco de 2025

15 de junho de 2025

15 de setembro de 2025
15 de dezembro de 2025
15 de marco de 2026

15 de junho de 2026

15 de setembro de 2026
15 de dezembro de 2026
15 de marco de 2027

15 de junho de 2027

15 de setembro de 2027
15 de dezembro de 2027

Em 03 de novembro de 2023, foi celebrado entre a Companhia e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos
e Valores Mobiliarios S.A. o Instrumento Particular de Escritura da Terceira Emissdo de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Acgdes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicdo
Publica, sob o rito de registro automatico de distribuicdo, da Scala Data Centers S.A. Foi emitido o valor
de R$ 1.072.334 com valor nominal de R$ 1.000,00 para cada debénture, com prazo de vencimento de
6 (seis) anos, contados da Data de Emissao.

Os recursos obtidos pela Emissora por meio da 32 (terceira) Emissdo das Debéntures serdo utilizados
para (i) pagamento dos custos e despesas relacionados a Oferta; (ii) financiar, com os recursos liquidos
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remanescentes apds o pagamento dos custos e despesas relacionados a Oferta, os investimentos de
capital nos projetos dos Data Centers SGRUTB08 e SGRUTB12.

As Debéntures da 32 (terceira) emissdo fardo jus a juros remuneratorios correspondentes a variagao
acumulada de 100% (cem por cento) da Taxa DI, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa ou
spread de 2,50% (dois inteiros e cinquenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis (“Juros Remuneratérios”). Os Juros Remuneratorios das Debéntures serdo calculados
de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, com base em um ano
de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, e serdo incidentes sobre o Valor Nominal Unitario das
Debéntures ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, desde a primeira Data de
Integralizagdo ou a ultima Data de Pagamento dos Juros Remuneratoérios, conforme o caso, até o final de
cada Periodo de Capitalizacdo

O saldo do Valor Nominal Unitario da 32 (terceira) emissao serd pago a partir do 24° (vigésimo quarto)
més contado da Data de Emissdo (inclusive), em 17 (dezessete) parcelas trimestrais e consecutivas, de
acordo com o cronograma de amortizagdo abaixo, sendo o primeiro pagamento devido em 17 de
novembro de 2025 e o Ultimo na Data de Vencimento (cada uma dessas datas, uma “Data de
Amortizacdo”), exceto nas hipoteses de resgate antecipado ou amortizacdo extraordinaria das Debéntures
previstas nesta Escritura de Emissdo ou, ainda, de vencimento antecipado das obrigacGes decorrentes
das Debéntures.

N Data de amortizacao das Porcentagem do valor nominal unitario a ser
amero ~ .
debéntures amortizado
1 17 de novembro de 2025 0,625%
2 18 de fevereiro de 2026 0,625%
3 18 de maio de 2026 0,625%
4 17 de agosto de 2026 0,625%
5 17 de novembro de 2026 0,875%
6 17 de fevereiro de 2027 0,875%
7 17 de maio de 2027 0,875%
8 17 de agosto de 2027 0,875%
9 17 de novembro de 2027 0,875%
10 17 de fevereiro de 2028 0,875%
11 17 de maio de 2028 3,708%
12 17 de agosto de 2028 3,708%
13 17 de novembro de 2028 3,708%
14 19 de fevereiro de 2029 3,708%
15 17 de maio de 2029 3,708%
16 17 de agosto de 2029 3,709%
17 19 de novembro de 2029 70%

Na 32 (terceira) emissdo os Juros Remuneratérios serdo pagos trimestralmente, a partir da Data de
Emissdao, sempre no dia 17 dos meses de fevereiro, maio, agosto e novembro de cada ano, sendo o
primeiro pagamento devido em 17 de fevereiro de 2024 e o Ultimo na Data de Vencimento (cada uma
dessas datas, uma “Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios”), exceto nas hipdéteses de resgate
antecipado ou amortizacdo extraordinaria das Debéntures previstas na Escritura de Emissdo ou, ainda,
de vencimento antecipado das obrigacGes decorrentes das Debéntures.

Datas de pagamentos dos juros
remuneratodrios

19 de fevereiro de 2024
17 de maio de 2024

19 de agosto de 2024

18 de novembro de 2024
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17 de fevereiro de 2025
19 de maio de 2025

18 de agosto de 2025

17 de novembro de 2025
18 de fevereiro de 2026
18 de maio de 2026

17 de agosto de 2026

17 de novembro de 2026
17 de fevereiro de 2027
17 de maio de 2027

17 de agosto de 2027

17 de novembro de 2027
17 de fevereiro de 2028
17 de maio de 2028

17 de agosto de 2028

17 de novembro de 2028
19 de fevereiro de 2029
17 de maio de 2029

17 de agosto de 2029

O saldo de R$ 3.052.128 refere-se ao valor nominal a pagar de ambas as emissdes, somado aos juros
incorridos entre a data da emisséo e 31 de dezembro de 2023 das debéntures (22 e 32 emissdes).

c. Clausulas de covenants

De acordo com o estabelecido no Instrumento Particular de Escritura da Segunda e Terceira Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agles, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para
Distribuigdo Publica com Esforgos Restritos, da Scala Data Centers S.A., a Companhia se comprometeu a
manter o coeficiente de alavancagem e o indice de cobertura de juros e apds a AGD realizada em 09 de
novembro de 2023 conforme os parametros descritos abaixo:

I. Coeficiente de Alavancagem da Companhia apurado ao final de cada semestre deve ser superior
aos parametros descritos abaixo:

23 (segunda) emissao:

Coeficiente de 2023 2024 2025 2026 2027
alavancagem

06/23 | 12/23 | 06/24 | 12/24 | 06/25 | 12/25 | 06/26 | 12/26 | 06/27 12/27

Scala 6,50 x 6,50 x 6,50 x 6,50 x 6,25 X 6,25 x 5,75 x 5,75 x 5,25 x caréncia

32 (terceira) emissao:

Coeficiente de 2024 2025 2026 2027 2028 2029
alavancagem

06/24 | 12/24 | 06/25 | 12/25 | 06/26 | 12/26 | 06/27 | 12/27 | 06/28 | 12/28 | 06/29

Scala 6,50 x 6,50 x 6,25 x 6,25 x 5,75 x 5,75 x 5,25 x 5,25 x 4,50 x 4,50 x 4,50 x

O Coeficiente de Alavancagem serda calculado semestralmente pela Companhia com base nas
demonstragdes financeiras trimestrais ou nas demonstragdes financeiras auditadas, conforme o caso, e
no Relatério de Indices Financeiros, conforme aplicavel.
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II.

parametros descritos abaixo:

23 (segunda) emissao:

Indice de Cobertura de Juros apurado ao final de cada semestre deve ter o valor minimo aos

indice de Cobertura de 2023 2024 2025 2026 2027
Juros
06/23 12/23 06/24 12/24 | 06/25 06/25 06/26 12/26 | 06/27 12/27
Scala caréncia caréncia caréncia 1,50 x 1,50 x 1,75 x | caréncia
32 (terceira) emissao:
Indice de 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Cobertura
de Juros 06/24 12/24 06/25 12/25 06/26 12/26 06/24 12/24 06/25 12/25 06/26
Scala caréncia caréncia caréncia caréncia 1,50 x 1,50 x 1,75 x 1,75 X 1,75 X 1,75 x 1,75 x

I1I. Indice de cobertura do servico da divida no valor minimo de 1,10x calculado pela Companhia
semestralmente, com base nas demonstracoes financeiras trimestrais ou nas demonstragdes financeiras
auditadas, conforme o caso, e no Relatorio de Indices Financeiros, observado que a primeira apuragao
devera ser realizada com relagdo ao semestre encerrado em 30 de junho de 2023.

A Companhia realizou o célculo de covenants para a posicdo de 31 de dezembro de 2023 referente a 22
(segunda) emissao e os resultados estavam em conformidade com as obrigagdes contratuais e, portanto,
a Companhia esta adimplente com as clausulas de covenants em 31 de dezembro de 2023. Com relagdo
a 32 (terceira) emissdo a apuracdo somente sera requerida no semestre encerrado em 30 de junho de
2024,

18. Obrigacgées trabalhistas

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Bonus e PLR 31.231 7.356 31.231 7.356
Provisdo para férias 14.234 7.066 14.234 7.066
IRRF a recolher 8.943 3.939 8.943 3.939
INSS a recolher 4.630 3.586 4.630 3.586
FGTS a recolher 1.038 609 1.038 609
Outros 2.524 901 2.524 901
Total 62.600 23.457 62.600 23.457
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19. Obrigacgoes tributarias

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

COFINS a recolher 4.583 911 4.583 911
ICMS a recolher 8.131 2.360 8.131 2.360
INSS a recolher 10.086 2.588 10.086 2.588
PIS a recolher 966 170 966 170
ISS a Recolher 4.822 936 4.822 936
IR retido na fonte 658 98 658 98
Contribuigdes Sociais Retidas na

Fonte 517 1.087 517 1.087
Outros 3 52 3 52
Total 29.766 8.202 29.766 8.202

20. Provisoes de Custos e Despesas

As provisdes representam despesas diversas incorridas pela Companhia, cujo desembolso financeiro se
dard no proximo exercicio fiscal. Os valores foram estimados com confiabilidade e precisdo, sendo
provavel o desembolso de recursos para a liquidacdo da obrigacdo. Os valores apresentados nas

demonstracdes financeiras Individuais e Consolidadas foram de R$ 44.163 (R$ 23.290 em 2022).

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Provisdo de custos e despesas 44.163 22.562 44,163 22.562
Provisdo de servigos de
auditoria - 688 - 688
Outras provisoes - 40 - 40
Total 44.163 23.290 44.163 23.290
21. Receita diferida
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
A100 Row Servigos de dados Brasil
Ltda 87.277 1.665 87.277 1.665
BRZ Meriti Investimentos
Imobilidrios LTDA. 57.400 61.600 57.400 61.600
Total 144.677 63.265 144.677 63.265
Circulante 43.796 4.514 43.796 4.514
Nao circulante 100.881 58.751 100.881 58.751
Total 144.677 63.265 144.677 63.265

Saldos relacionados aos adiantamentos recebidos de clientes, conforme negociacdo contratual, cuja
disponibilizagdo de espago serd ao longo do contrato.

22. Patrimonio liquido
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22.1. Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2023, totalmente subscrito e integralizado, no valor
total de R$ 3.597.110.693,56 (trés bilhdes, quinhentos e noventa e sete milhGes, cento e dez mil,
seiscentos e noventa e trés reais e cinquenta e seis centavos), esta dividido em 3.573.042.678 (trés
bilhdes, quinhentas e setenta e trés milhdes, quarenta e duas mil, seiscentas e setenta e oito) agoes
ordinarias e 15.370.145 (quinze milhdes, trezentos e setenta mil e cento e quarenta e cinco) agodes
preferenciais, todas escriturais, nominativas e sem valor nominal. O atual valor contempla aumentos de
capital ocorridos no ano de 2023, conforme os atos societarios descritos a seguir:

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de abril de 2023, foi aprovado o aumento do capital
social da Companhia no valor de R$ 295.958,03 (duzentos e noventa e cinco mil e novecentos e cinquenta
e oito reais e trés centavos), mediante a emissdo de 295.958 (duzentas e noventa e cinco mil e
novecentas e cinquenta e oito) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal da Companhia,
integralizadas em moeda corrente nacional, observado o prego de emissao de R$1,00 (um real) por cada
nova acdo, ficando desprezada a quantia de R$0,03 (trés centavos).

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 07 de julho de 2023, foi aprovado o aumento do capital
social da Companhia no valor de R$137.185,47 (cento e trinta e sete mil e cento e oitenta e cinco reais
e quarenta e sete centavos), mediante a emissdo de 137.185 (cento e trinta e sete mil e cento e oitenta
e cinco) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal da Companhia, integralizadas em
moeda corrente nacional, observado o preco de emissao de R$1,00 (um real) por cada nova acgdo, ficando
desprezada a quantia de R$0,47 (quarenta e sete centavos).

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03 de novembro de 2023, foi aprovado o aumento do
capital social da Companhia no valor de R$ 276.375.000,00 (duzentos e setenta e seis milhdes e trezentos
e setenta e cinco mil reais), mediante a emissao de 276.375.000 (duzentas e setenta e seis milhdes e
trezentas e setenta e cinco mil) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal da Companhia,
integralizadas em moeda corrente nacional, observado o prego de emissao de R$1,00 (um real) por cada
nova agao.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de novembro de 2023, foi aprovado o aumento do
capital social da Companhia R$ 268.785.000,00 (duzentos e sessenta e oito milhdes e setecentos e oitenta
e cinco mil reais), mediante a emissao de 268.785.000 (duzentas e sessenta e oito milhdes e setecentas
e oitenta e cinco mil) novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal da Companhia,
integralizadas em moeda corrente nacional, observado o preco de emissao de R$1,00 (um real) por cada
nova agao.

O capital votante da Companhia em 31 de dezembro de 2023 esta distribuido conforme abaixo:

Participacao no

Acionista 2023 2022 -
capital votante

DYN DC fundo de investimento em 3.573.042.678 3.027.449.535

Participagdes ~ o ' o 100%
agOes ordinarias acles ordinarias
3.573.042.678 3.027.449.535
acoes acoes 100%
ordinarias ordinarias
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22.2. Reservas de Lucros

(i) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% (cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio e ndo podera exceder a 20% (vinte por cento) do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e
aumentar o capital.

2023 2022
Saldo do inicio do exercicio 4.410 4.410
Saldo do final do exercicio 4.410 4.410
Calculo reserva legal
2023 2022
Prejuizo apurado no exercicio (63.847) (174.579)
Percentual constituicao da reserva Legal 5% 5%

Saldo final da reserva legal - -

(ii) Reserva de investimento

A reserva para investimento, cujos recursos serdo destinados a realizacdo de investimentos relacionados
ao objeto social da Companhia e a expansdo de suas atividades, é formada com recursos a serem
determinados em assembleia geral e equivalente até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido da
Companhia ajustado na forma do artigo 202 da Lei das S.A. O saldo da conta de reserva para investimento
ndo podera ultrapassar 50% (cinquenta por cento) do capital social da Companhia.

A movimentagdo é como segue:

2023 2022
Saldo do inicio do exercicio 38.067 40.186
Movimentacao (i) - (2.119)
Saldo do final do exercicio 38.067 38.067
() distribuicdo de dividendos realizada conforme aprovagdo em ata da Assembleia Geral

Ordindria e Extraordinaria de 23 de agosto de 2022, rerratificada na Assembleia Geral
Ordinéria de 28 de abril de 2023.

(iii) Reserva de Capital de Giro

A reserva de capital de giro, cujos recursos serdo destinados a suprir necessidades de capital operacional
da Companhia, é formada com recursos a serem determinados em assembleia geral e equivalente até
50% (cinquenta por cento) do lucro liquido da companhia ajustado na forma do artigo 202 da Lei das
S.A. O saldo da conta de reserva de capital de giro ndo podera ultrapassar 50% (cinquenta por cento) do
capital social da Companhia.

A movimentagdo é como segue:

2022 2022
Saldo do inicio do exercicio 36.570 40.305
Movimentacgao (i) - (3.735)
Saldo do final do exercicio 36.570 36.570
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O] distribuicdo de dividendos realizada conforme aprovacdo em ata da Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinadria de 23 de agosto de 2022, rerratificada na Assembleia Geral
Ordinéria de 28 de abril de 2023.

23.Receita liquida

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Disponibilizacao de espaco e
infraestrutura (“Colocation”) 565.348 388.688 565.348 399.815
Receita de vendas - - - 21
Cancelamentos (3) (2.716) (3) (2.716)
Impostos incidentes sobre a receita (51.800) (35.447) (51.800) (36.699)
Total de receita liquida 513.545 350.525 513.545 360.421
24. Custo das vendas
Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Depreciagao e amortizacdo (80.208) (58.732) (80.208) (60.006)
Energia elétrica (133.130) (77.440) (133.130) (77.440)
Custos com pessoal (63.993) (54.710) (63.993) (55.137)
Servigos de terceiros (39.309) (25.051) (39.309) (25.917)
Aluguéis e condominios (4.967) (3.813) (4.967) (3.813)
Manutengdes prediais (3.821) (5.565) (3.821) (5.626)
Manutencdo de equipamentos - (988) - (1.808)
Despesas de consumo (96) (3.786) (96) (7.291)
Juros sobre leasing (24.556) - (24.556) -
Fretes - (70) - (85)
Licengas de software (1.581) (1.264) (1.581) (1.264)
Rede e circuito de terceiros - (3.162) - (3.162)
Impostos e taxas (2.723) (1.315) (2.723) (1.760)
Seguros (1.693) (844) (1.693) (844)
Outros custos de servigos prestados (2.891) (2.729) (2.891) (3.130)
Manutencdao em equipamentos e
software (5.734) - (5.734) -
Total (364.702) (239.469) (364.702) (247.283)
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25. Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Despesas com pessoal (68.713) (30.732) (68.713) (30.732)
Servigos de terceiros (14.527) (13.135) (15.788) (15.281)
Depreciagao e amortizagao (42.040) (34.613) (42.040) (34.613)
Aluguéis e condominios (1.326) (1.216) (1.326) (1.216)
Manutengdo de equipamentos (4.032) (4.316) (4.032) (4.316)
Despesas de consumo - (777) - (777)
Doagdes 232 (1.253) 232 (1.253)
Viagens e deslocamentos (3.278) (537) (3.278) (537)
Aluguéis de equipamentos (68) (148) (68) (148)
Impostos e taxas (291) (405) (291) (405)
Indenizag0es judiciais (88) (568) (88) (568)
Despesas com refeigao (451) (298) (451) (298)
Limpeza e conservagao (647) (186) (647) (186)

Seguros (125) - (125) -
Feiras e eventos (2.312) (1.200) (2.312) (1.200)
Outras despesas (2.452) (927) (2.694) (927)
Total (140.118) (90.311) (141.621) (92.457)

26. Despesas comerciais
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Despesa com pessoal (8.642) (5.748) (8.642) (5.748)
Despesas com viagens (314) (2.719) (314) (2.719)
Propaganda e publicidade (956) - (956) -
Servicos de terceiros (1.256) (1.375) (1.256) (1.375)
Provisdo esperada para créditos de liquidagdo
duvidosa (i) (1.859) 181 (1.859) 181

Brindes (469) (175) (469) (175)
Outras despesas (141) (727) (141) (727)
Total (13.637) (10.563) (13.637) (10.563)

(i) Conforme movimentacdo da provisdo para as perdas esperadas apresentadas na nota explicativa n®
5.
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27. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Receitas financeiras
Rendimento de aplicacdes
financeiras 108.068 33.083 108.099 33.083
Juros ativos 11 3.228 11 3.228
Operagodes com derivativos - 1.851 - 1.851
Variagao cambial ativa 2.930 1.004 2.930 1.004
Descontos obtidos 3 866 3 866
Outras Receitas 184 - 184 -
Total 111.196 40.032 111.227 40.032
Despesas financeiras
Juros sobre debéntures (108.068) (149.051) (108.068) (149.051)

Custo emissdo de debéntures (7.736) (15.191) (7.736) (15.191)
Taxa emissao de debéntures (743) (13.025) (743) (13.025)
Variacao cambial passiva (1) (3.129) (1) (3.129)
Impostos sobre resultado
financeiro (4.511) (3.839) (4.511) (3.839)
Juros passivos (10.191) (1.848) (10.191) (1.848)
Operagao Swap - (685) - (685)
Descontos concedidos (789) - (789) -
Tarifas bancarias (365) (298) (371) (301)
Total (132.404) (187.066) (132.408) (187.069)
Resultado financeiro (21.208) (147.034) (21.181) (147.037)
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28. IRPJ e CSLL - Corrente

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Descricao — CSLL
Prejuizo antes do IRPJ e CSLL (21.991) (132.743) (21.991) (132.042)

AdicGes temporarias 37.013 31.471 37.013 31.471
Adicdes permanentes 42.424 6.783 42.424 6.783
ExclusGes temporaria (33.606) (11.258) (33.606) (11.258)
Exclusdes permanente (105.908) (113.214) (105.908) (113.214)
Base de Calculo da CSLL (82.068) (218.961) (82.068) (218.260)
(-) Compensacao base negativa
CSLL - - - -
Base de Calculo da CSLL apds a
compensacao - - - -
Provisao para Contribuicdao Social - - - -
Descrigdao — IRPJ
Prejuizo antes do IRPJ] (21.991) (132.743) (21.991) (132.042)
AdicbGes temporarias 76.382 31.471 76.382 31.471
AdicOes permanentes 13.699 30.666 13.699 30.666
ExclusGes temporarias (33.606) (11.258) (33.606) (11.258)
Exclusdes permanentes (105.908) (113.214) (105.908) (113.214)
Prejuizo fiscal (71.424) (195.078) (71.424) (194.377)
(-) Compensacao de prejuizos
(30%) - - - -
Lucro real apés a
compensacio dos prejuizos
fiscais (71.424) (195.078) (71.424) (194.377)

Total

A “Companhia” apresenta um prejuizo fiscal no exercicio atual, conforme divulgado na nota 28 das
demonstragGes financeiras. O estoque de prejuizo fiscal de IRPJ acumulado até 31 dezembro de 2023 é
de R$ 273.248 (R$ 201.828 mil em 31 de dezembro de 2022), e de R$ 308.739 de CSLL (R$ 226.670 mil
em 31 de dezembro de 2022). A empresa estd monitorando o estoque de prejuizo fiscal e base negativa
de CSLL e avaliando as estratégias para otimizar sua utilizagdo nos exercicios futuros.
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29. Transagoes com partes relacionadas

(a) Transagoes e saldos:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Contas a receber (nota 5)
Scala Data Centers Mexico S DE RL DE CV 797 1.792 797 1.792
Scala Data Center Colombia S.A.S. 1.061 7.305 1.061 7.305
Scala Chile Data Centers SPA 1.177 10.216 1.177 10.216
3.035 19.313 3.035 19.313
Adiantamentos a fornecedores
(nota 7)
Scala Data Center Colombia S.A.S. 2.263 2.423 2.263 2.423
Scala Data Centers Mexico S DE RL DE CV 977 2.279 977 2.279
Scala Chile Data Centers SPA 1.348 4.810 1.348 4.810
Modular Data Centers Industria
Comercio e Servicos S. A 165.714 95.332 165.714 95.332
Modular - Risco Sacado (nota 16) - 57.150 - 57.150
Total 170.302 161.994 170.302 161.994
Fornecedores (nota 15)
Modular Data Centers Ind. Com. Ltda 8.432 5.572 8.432 5.572
Total 8.432 5.572 8.432 5.572

(b) Remuneracgao do pessoal-chave da administracgao;

O pessoal-chave da administracdo inclui o presidente e os vice-presidentes, membros do comité
executivo da Companhia. A Companhia ndo possui beneficios pds-emprego, beneficios de rescisdo de
contrato de trabalho ou outros beneficios de longo prazo. A remuneragao paga ou a pagar ao pessoal-
chave da administragdo, esta apresentada a seguir:

2023 2022
Salarios e outros beneficios de curto prazo 30.264 19.484
Encargos sobre salarios e outros benéficos 4.176 4.633
34.440 24.118

De acordo com a legislagdo societaria brasileira e com o estatuto social da Companhia, é
responsabilidade dos acionistas a aprovagdo do valor da remuneragdo anual do pessoal-chave da
administragao.
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30. Contingéncias

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia era parte em processos judiciais, que segundo a
avaliacdo da administracdo, com base em seus assessores juridicos para perdas provaveis, existiria o
montante de R$ 1.080 em 2023 (R$ 85 em 2022) relacionado a agoes trabalhistas e tributarias.

Existem também processos trabalhistas, civeis e tributdrios com possibilidade de perda possivel, cujo
valor estimado é R$ 11.135 (R$ 10.545 em 2022), sendo que os principais processos de perda possivel
sdo de natureza civel.

Controladora

Trabalhista Tributaria Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 85 - 85
Adicoes 1.991 907 2.898
Reversoes (1.903) - (1.903)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 173 907 1.080

Consolidado

Trabalhista Tributaria Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 85 - 85
Adicoes 1.991 907 2.898
Reversoes (1.903) - (1.903)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 173 907 1.080

31. Seguros

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com objetivo de delimita-los, contratando
no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operacao. As coberturas foram contratadas por
montantes considerados suficientes pela administracao para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientacao de seus consultores de
seguros.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentava as seguintes principais apolices de seguros
contratadas (valores expressos em milhares de reais):

Tipo de cobertura Valor

Risco de Engenharia 7.262.714
Riscos nomeados e operacional 542.563
Responsabilidade civil de obras 250.000
Seguro RC Diretores e administradores D&O 60.000
Seguro Garantia 42.457
Seguro de protecdo de dados e responsabilidade cibernética - CyberEdge 40.000
Seguro de responsabilidade civil geral 40.000
Fianga Locaticia 32.293
Seguro de Responsabilidade por Praticas Trabalhistas (EPL) 15.000
Seguro de responsabilidade civil ambiental 10.000
Responsabilidade Civil Profissional (E&Q) 10.000
Seguro de riscos de fraude corporativa 5.000
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32. Outras divulgacoes sobre os fluxos de caixa
a) Passivos de arrendamento

As operagdes com arrendamentos incluem movimentagdes que ndo envolvem caixa e apresentam
pagamentos de juros que sao apresentados como fluxos de caixa operacionais na demonstracao do
fluxo de caixa.

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Adicdo por novos contratos (61.561) (95.218) (61.561) (95.218)
Saldo em 31 de dezembro (61.561) (95.218) (61.561) (95.218)

33. Eventos Subsequentes

a) Devolugao de adiantamento a fornecedores

Entre 02 e 10 de janeiro de 2024 a Companhia recebeu de seu fornecedor e parte relacionada, Modular
Data Centers Industria Comercio e servigos S.A, o montante de R$ 53.552, decorrente de negociagao
entre as partes para melhor adequacdo a estratégia de expansdo que resultou na devolugdo de parte
dos adiantamentos concedidos até 31 de dezembro de 2023, o valor foi baixado da posicdo de
adiantamentos desse fornecedor, que em 31 de dezembro de 2023 era de R$ 165.714, e em 31 de
janeiro de 2024 de R$ 112.162 (ndo auditado).

b) Compra de ativo

Em 31 de janeiro de 2024 a Companhia adquiriu a totalidade das quotas da BRZ Meriti Investimentos
Imobilidrios Ltda.(“"BRZ Meriti”) sociedade empresaria limitada, com sede na cidade de Sao Paulo,
estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 2.128, 4° andar, sala 404, Edificio Park
Center, Jardim Paulistano, inscrita no CNPJ/MF sob o n© 44.524.204/0001-05 de acordo com o que
estabelece o Instrumento Particular de Opgdao de Compra e Opgao de Venda de Quotas ("Opgao de
Compra e Venda de Quotas”), aditado em 12 de dezembro de 2022.

A transacao foi formalizada através de Instrumento Particular de Compra e Venda de Quotas e Outras
Avencas datado de 02 de janeiro de 2024 no valor de R$ 136.500.

A BRZ Meriti era até entdo a proprietaria do imovel localizado na cidade de Sao Jodo do Meriti, estado
do Rio de Janeiro, na Rodovia Presidente Dutra, n°® 4300, Bairro Venda Velha, objeto da matricula n°
926-A do 1° Oficio de Justica de Sdo Jodo do Meriti, estado do Rio de Janeiro (“"Imdvel”), e o referido
imovel era locado a Scala, nos termos do Instrumento Particular de Contrato de Locacdo com
Construgdo Ajustada de Bem Imoével e Outras Avengas, celebrado em 31 de agosto de 2022 entre a
BRZ Meriti, na qualidade de locadora, e a Scala, na qualidade de locataria.

A BRZ Meriti foi constituia-se numa SPE destinada exclusivamente para alugar o imodvel para a
Companhia, que por sua vez detinha a totalidade do controle e gestao de um de seus data centers
nessa localidade, sendo assim esta transacdo ndo se caracteriza com combinagdo de negdcios de

acordo com o que prescreve o CPC 15 e sera tratado pela companhia como compra de ativo.
* * *
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